2~ BANCA MACERATA s

www.bancamacerata.it

TERZO PILASTRO DI BASILEA 3
INFORMATIVA AL PUBBLICO
AL 31 DICEMBRE 2020



Sommario

PREMESSA ... e 3
TAVOLA 1 OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO (ART. 435)................. 12
TAVOLA 1A GOVERNO SOCIETARIO ... s 44
TAVOLA 2 AMBITO DI APPLICAZIONE (ART. 436)...........cccccoiiiiiiieeeeeenee e 48
TAVOLA 3 FONDI PROPRI (ART. 437 — ART. 492) ..ottt 49
TAVOLA 4 REQUISITI DI CAPITALE (ART. 438) .......ccooiiiii e e 63
TAVOLA 5 ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CONTROPARTE (ART. 439) ........ccccooinviiennne 70
TAVOLA 6 RETTIFICHE PER IL RISCHIO DI CREDITO (ART. 442)...........cccccoovviininnenne 76
TAVOLA 7 ATTIVITA' NON VINCOLATE (ART. 443) .......cocoooiiiieieeeieeeenee e 95
TAVOLA 8 USO DELLE ECAI (ART. 444) ........ccoooiiiiee et 98
TAVOLA 9 RISCHIO DI MERCATO (ART. 445) .......cccooiiiiiiiiiit e 81
TAVOLA 10 RISCHIO OPERATIVO (ART. 446)..........cccoiiiiiiiiiieeee et 104
TAVOLA 11 ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSE NEL PORTAFO-
GLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 447) ......cccooiiiiiiiiiie e 107
TAVOLA 12 ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU POSIZIONI NON
INCLUSE NEL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 448) .....iussesesssssuns 110
TAVOLA 14 POLITICA DI REMUNERAZIONE (ART. 450)..........ccccoviiininiieneeee e 116
TAVOLA 15 LEVA FINANZIARIA (ART. 436) ........cccooeiiiiieiee e 120
TAVOLA 16 TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART. 453)......... 126

DICHIARAZIONI AI SENSI DELL’ART. 435, lett. e) ed f) CRR 575/2013_..................... 126



PREMESSA

NOTE ESPLICATIVE SULL'INFORMATIVA AL PUBBLICO (Il PILASTRO)

Il primo gennaio 2014 € entrata in vigore la diSng prudenziale per le banche e per le imprese di
investimento contenuta nel Regolamento (UE) n. ZYBE3 Capital Requirements Regulationid.
CRR, contenente riferimenti direttamente applicaddllinterno di ciascuno stato membro) e nella
Direttiva 2013/36/UE Capital Requirements Directivec.d. CRD 1V), che hanno trasposto
nell'ordinamento dell’'Unione Europea gli standasdiditi dal Comitato di Basilea per la Vigilanza
Bancaria (il c.dframeworkdi Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche dol@mentazione o attuazione approvate dalla
Commissione europea su proposta delle autoritgpeardi supervisione (norme di secondo livello)
nonché dalle disposizioni emanate dalle autoritéamali e dagli stati membri per il recepimento
della disciplina comunitaria. A tale riguardo, cda pubblicazione della Circolare 285/13
“Disposizioni di vigilanza prudenziale per le baathsono state recepite nella regolamentazione
nazionale le norme della CRD IV e indicate le midalttuative della disciplina contenuta nel CRR,
delineando un quadro normativo in materia di vigila prudenziale integrato con le disposizioni
comunitarie di diretta applicazione.

Con la pubblicazione della Circolare 286/13tfuzioni per la compilazione delle segnalazioni
prudenziali per le Banche e le Societa di Interraedine Mobiliaré e stato definito il nuovo
dispositivo che regola la trasmissione delle seganhi di vigilanza prudenziale su base individuale
e consolidata degli intermediari, fondato in langasura sul quanto disposto all’interno del
Regolamento UE n. 680/2014, il quale impone delbem®e tecniche vincolanti in materia di
segnalazioni armonizzate a fini di vigilanza, iteaiperanza a quanto previsto nel CRR. Assieme
alla Circolare 154/1991 §egnalazioni di Vigilanza delle Istituzioni Credié e Finanziarie. Schemi

di rilevazione e istruzioni per l'inoltro dei flussformativi), esse traducono le norme previste in
ambito europeo negli schemi adottati per la comapmtze delle segnalazioni prudenziali. La Circolare
286/13 detta, inoltre, indicazioni anche in meailia trasmissione delle segnalazioni non armongzzat
richieste dalla vigilanza nazionale.

La normativa si basa su tre Pilastri:

a) il primo pilastro attribuisce rilevanza alla mismi@ne dei rischi e del patrimonio, prevedendo
il rispetto di requisiti patrimoniali per frontegge le principali tipologie di rischio dell’attivt
bancaria e finanziaria (di credito, di contropadienercato e operativo);

b) il secondo pilastro richiede agli intermediari ditarsi di una strategia e di un processo di
controllo dell’'adeguatezza patrimoniale (cosiddéttdernal Capital Adequacy Assessment
Process - ICAAP) , in via attuale e prospettica e in ipsit di “stres$, a fronte di tutti i rischi
rilevanti per l'attivita bancaria (credito, contanpe, mercato, operativo, di concentrazione, di
tasso di interesse, di liquidita ecc.), di un adégsistema di governo e gestione del rischio
di liquidita (cd. ILAAP -Internal Liquidity Adequacy Assessment Proresdi un robusto
sistema organizzativo, di governo societario eaaitrolli interni; inoltre, nel quadro del
secondo pilastro va tenuto sotto controllo anchasthio di leva finanziaria eccessiva.
L’'ICAAP e I'lLAAP devono essere coordinati, rispamti e coerenti con il sistema degli
obiettivi di rischio (Risk Appetite Framework — RAF



c) ilterzo pilastro prevede specifici obblighi diamfativa al pubblico riguardanti 'adeguatezza
patrimoniale, 'esposizione ai rischi e le carasteche generali dei relativi sistemi di gestione,
misurazione e controllo.

Per cio che attiene, in particolare, all'informatsd pubblico (Terzo Pilastro), la materia e dibogia
direttamente:
i. dal Regolamento UE n. 575/2013, Parte Otto e Exaete, Titolo I, Capo 3;
ii.  dairegolamenti della Commissione europea recamtorme tecniche di regolamentazione o
di attuazione per disciplinare:
= i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti i Fondi propri
(Regolamento UE n. 1423/2013);
= le disposizioni transitorie dei Fondi Propri dieethd attenuare lintroduzione del
principio contabile internazionale IFRS 9 (RegolateJE n. 2395/2017);
= gli obblighi di informativa in materia di riserve dapitale (Regolamento UE n.
1555/2015);
= i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti gli indicatori di
importanza sistemica (Regolamento UE n. 1030/2014);
= linformativa concernente le attivita di bilancioingolate e non vincolate
(Regolamento UE n. 2295/2017);
= i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti la leva
finanziaria,;
= gli orientamenti emanati dallauropean Bank AutorityEBA) diretti a disciplinare
specifici aspetti relativi agli obblighi di Inforrtiga al Pubblico.
In particolare, in riferimento a quest’ultimi, I'EEBha emanato i seguenti orientamenti e linee guida:
» EBA/GL/2014/03 Guidelines on disclosure of encumbered and unenersdbassets che
disciplinano I'informativa sulle attivita vincolagnon vincolate;
 EBA/GL/2014/14 ‘Guidelines on materiality, proprietary and confidiatity and on
disclosures frequency under Articles 432 (1), 432 dnd 433 of Regulation No (EU)
575/2013, che declinano i criteri di rilevanza, esclusives riservatezza dell’'Informativa al
Pubblico IlI° Pilastro, nonché la necessita di pigalzione della stessa con maggiore
frequenza di quella annuale;
* EBA/GL/2015/22 ‘Guidelines on sound remuneration policies undeiches 74(3) and 75(2)
of Directive 2013/36/EU and disclosures under Aet#50 of Regulation (EU) No 575/2013",
che forniscono indicazioni sull'informativa di call’'art. 96 della Direttiva 2013/36/UE e
all'art. 450 CRR (“Politica di remunerazione”);
 EBA/GL/2016/11 ‘Guidelines on disclosure requirements under PaghEiof Regulation
(EU) No 575/2013 che modificano parzialmente gli orientamenti dui alle
EBA/GL/2014/14, e presentano una guida sulle mtdatli rappresentazione delle
informazioni richieste dal regolamento (UE) n. 208/3, con l'obiettivo di rafforzare la
consistenza e la comparabilita dei dati oggettbinfeirmativa;
 EBA/GL/2017/01 Guidelines on LCR disclosure to complement thelasce of liquidity
risk management under Article 435 of Regulation B 575/2013”, che prevedono
specifici schemi tabellari armonizzati per la putdtione di informazioni quantitative e
qualitative relative al LCRL{quidity Coverage Ratip



« ECB/GL/2017/03 Guidance to banks on non-performing loans/Annex Summary of
supervisory reporting and disclosures related ta.SPle quali riguardano la divulgazione
di informazioni aggiuntive in materia di NPLs risigea quelle richieste nella Parte Otto del
CRR;
 EBA/GL/2018/01 ‘Guidelines on uniform disclosures under Article 4 68 Regulation (EU)
No 575/2013 as regards transitional arrangements faitigating the impact of the
introduction of IFRS 9 on own furidsche delineano gli schemi idonei a pubblicare le
informazioni relative agli impatti dell’'lFRS 9 standi propri;
« EBA/GL/2018/10"Guidelines on disclosures of non-performing andofirne exposurés,
che promuovono I'uniformita degli obblighi di infoativa in materia di NPLs (recepite da
Banca d’ltalia con il 31° aggiornamento del 24 noa2920 della Circolare 285/2013);
In data 2 giugno 2020 I'Autoritd Bancaria Europeapnovveduto a pubblicare gli Orientamenti in
materia di segnalazione e informativa riguardaatesposizioni soggette alle misure applicate in
risposta alla crisi COVID-19 (EBA/GL/2020/07), diiea richiedere alle Banche di fornire le
informazioni in merito a:
* Finanziamenti oggetto di moratorie che rientranibamebito di applicazione delle linee guida
EBA/GL/2020/02, modificate poi dai successivi Otaanenti EBA/GL/2020/08, emanati il
25 giugno 2020 (i quali hanno esteso al 30 setter@®20 il termine entro il quale la moratoria
deve essere annunciata e applicata);
» | finanziamenti oggetto di misure di concessidinehbearance measurgapplicate in risposta
alla crisi sanitaria;
* | nuovi finanziamenti garantiti dallo Stato o dar@lEnte Pubblico in risposta alla crisi
generata dal Coronavirus.
A completamento del quadro regolamentare delinegbes la crisi pandemica, a seguito
dell’'adozione del c.d. CRR “quick fix”, in data AHbosto 2020 'EBA ha pubblicato ulteriori linee
guida in materia di reporting e informativa, con eangono forniti chiarimenti ed istruzioni per
I'applicazione delle novita regolamentari ai fimlid compilazione dei template del rischio di ctedi
del rischio di mercato, dei fondi propri, del cogtnte di leva finanziaria e, per quest’ultimollde
relativa disclosure (“Guidelines on supervisoryaming and disclosure requirements in compliance
with the CRR ‘quick fix’ in response to the COWD® pandemic” - EBA/GL/2020/11), nonché
modifica gli orientamenti EBA/GL/2018/01 con ladia guida (EBA/GL/2020/12), sull'informativa
uniforme ai sensi dell'articolo 473 bis del Regotanto (UE) n. 575/2013 (CRR) riguardo alle
disposizioni transitorie volte a mitigare I'impattiell'introduzione dell'lFRS9 sui Fondi Propri per
garantire la conformita con il CRR “quick fix” insposta alla pandemia Covid-19. Al riguardo, la

1In data 17 dicembre 2018 'EBA ha introdotto gbrientamenti relativi all'informativa sulle posizibdeteriorate e
oggetto di misure di concessione” (EBA/GL/2018/1@)yali adottano un principio di proporzionalitaéfunzione della
significativita dell’Ente creditizio e del livellai esposizioni deteriorate segnalate conformemaeaifitambito di
applicazione specificato per ogni singola tabellaune tabelle si applicano a tutti gli enti créitaltre solamente a
quellisignificante con un’incidenza lorda dei crediti deteriorgtiolss NPL ratid pari o superiore al 5%. Tale incidenza
e data dal rapporto tra il valore contabile lorao prestiti e delle anticipazioni deteriorati esdlore contabile lordo
totale dei prestiti e delle anticipazioni che rianb nella definizione di esposizione deterioraidini di tale calcolo
vanno esclusi, sia al nhumeratore sia al denomieaioprestiti e le anticipazioni classificate copesseduti per la
vendita, la cassa e disponibilita presso Banchér@lea gli altri depositi a vista. | prestiti e dmticipazioni deteriorati
comprendono quelle esposizioni classificate conteribeate ai sensi dell’Allegato V del Regolametité n. 680/2014.
Qualora INPL ratio risulti inferiore al 5%, l'informativa sulle espa®ni deteriorate ed oggetto di misure di
concessione é pubblicata con frequenza annuale.



Banca, ai fini del calcolo dei Fondi Propri al 3teinbre 2020, ha deciso di avvalersi dei suddetti

trattamenti temporanei.

Inoltre, nel dicembre 2018 il Comitato di Basiles fa Vigilanza Bancaria (BCBS) ha pubblicato la

versione finale del document®itlar Il disclosure requirements — updated franw@W che si pone

I'obiettivo di costruire unframeworkdi riferimento unico in tema di informative al palizo,

nell'ottica di armonizzare la disciplina di mercato

| citati riferimenti sono integrati:

- dalla Parte Prima, Titolo Ill, Capitolo 2 della Gitare 285/13 della Banca d’ltalia, per quanto
inerente il recepimento della disciplina dell’'infieaitiva al pubblico richiesta dall’art. 89 della
Direttiva 2013/36/UE (CRD IV);

- dalla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2 della Gitare 285/13 della Banca d’ltalia, Sezione
VI, per quanto attinente agli obblighi di informatie di trasmissione dei dati inerenti le
politiche e prassi di remunerazione e incentivazjon

- dalle disposizioni in materia di Governo Societatesla Banca d’ltalia (di cui alla Circolare
285/13, Titolo IV, Capitolo 1, Sezione VII) sullaidase devono essere fornite, a integrazione
dei riferimenti in materia di sistemi governanceichieste dall’art. 435 (2) del CRR:

= le informazioni inerenti agli assetti organizzagvili governo societario;

= [lindicazione motivata della categoria di classificone in cui & collocata la banca a esito
del processo di valutazione di cui alla Seziongat, 4.1,

= specifiche informazioni sulla composizione deggami e gli incarichi detenuti da ciascun
esponente aziendale;

= informazioni sulle politiche di successione evehmhente predisposte.

Relativamente alla normativa europea, nel corsQ@&d sono prosequiti i lavori relativi al paccbett

di riforme volte a rafforzare ulteriormente la fiesiza delle Banche dellUE, rivedendo e

aggiornando alcuni aspetti relativi al@apital Requirements Regulatio€apital Requirement

Directive e Banking Recovery and Resolution Directiv&ulla Gazzetta Ufficiale dell’'Unione

Europea del 7 giugno 2019 sono stati pubblicati piieervedimenti rientranti in un pacchetto di

misure e norme relative ai requisiti prudenzialcdpitale e alle procedure da seguire per le Banche

che devono affrontare perdite (cBanking Package approvato dal Parlamento Europeo il 16 aprile

2019. Le nuove regole attengono a diversi aspelta degolamentazione prudenziale e modificano i

Regolamenti e le Direttive ad essa attinenti siarpeepire provvedimenti gia emanati sia per

introdurre alcune innovazioni.

In particolare, i primi provvedimenti emanati sarsgguenti:

» Direttiva (UE) 2019/878 (c.d.Capital Requirements Directive’ ¥ “CRD V") del 20 maggio
2019 che modifica la Direttiva UE 2013/36 (CRD I¥)che dovra essere recepita entro il 28
dicembre 2020;

* Regolamento UE 2019/876 (c.dCdpital Requirements Regulation’ H “CRR II") del 20
maggio 2019 che, salvo talune eccezioni, si apgticla decorrere dal 28 giugno 2021 e che
modifica il Regolamento UE n. 575/2013 per quargoarda il coefficiente di leva finanziaria, il
coefficiente netto di finanziamento stabile, i risifudi fondi propri e passivita ammissibili, il
rischio di controparte, il rischio di mercato, &pesizioni verso controparti centrali, le esposizio
verso organismi di investimento collettivo, le glarsposizioni, gli obblighi di segnalazione e
informativa e il regolamento UE n. 648/2012.

In riferimento alla disciplina dell’'Informativa @ubblico, tale regolamento ha introdotto nuove

disposizioni, dando mandato al’'EBA, nell’art. 484di elaborare norme tecniche di attuazione in



tale ambito. Facendo seguito a tali disposiziongata 16 ottobre 2019 I'Autorita Bancaria Europea

ha avviato una consultazione pubblica in meritawovi obblighi di informativa, conclusasi il 16

gennaio 2020. Le nuove disposizioni di pongonoedéiti obiettivi, tra cui quello di uniformare |l

contenuto dell’informativa attraverso un unidcamework normativo in grado di garantire
informazioni sufficientemente complete e compaiabil

In data 26 giugno 2020, sulla Gazzetta Ufficialdl'daione Europea € stato pubblicato il

Regolamento UE 2020/873, che modifica il RegolamesE n. 575/2013 e il Regolamento UE n.

876/2019, in riferimento ad alcuni adeguamentiispasta alla pandemia COVID-19. In sintesi, le

principali modifiche hanno riguardato:

» il trattamento temporaneo dei profitti e delle perchon realizzate, misurati al valore equo
rilevato nelle altre componenti di conto econommmmplessivo, alla luce della pandemia
COVID-19;

» la proroga del periodo transitorio IFRS9 per utierdue anni e la possibilita, per gli enti che in
precedenza avessero gia deciso di avvalersi ovaieasi delle disposizioni transitorie, di poter
revocare la decisione in qualsiasi momento durafieovo” periodo transitorio;

» il trattamento prudenziale favorevole delle esposiznon performingderivante dal COVID-19
e coperte da garanzie pubbliche concesse daglins¢atbri;

* la modifica al meccanismo di compensazione perclissone temporanea dal calcolo del
coefficiente di leva finanziaria di alcune espamizidetenute nei confronti delle Banche Centrali;

il trattamento prudenziale favorevole nelllambitel dnodello standardizzato alle esposizioni

derivanti da prestiti dietro cessione del quinttiadstipendio o della pensione, anticipando quanto

previsto dalla CRR 2, nuova metodologia di cala@tio SME Supporting Factor.

La normativa di riferimento prevede che gli enteditizi adottino una politica formale per
conformarsi ai requisiti minimi in materia di infoativa al pubblico e si dotino di strumenti che
permettano loro di valutarne I'adeguatezza.

Banca Macerata ha quindi adottato tale normatiwerendola nel Regolamento in materia di

Informativa al Pubblico (Pillar 1) avente I'obiéto di:

» assicurare il rispetto dei requisiti normativi inateria di predisposizione e pubblicazione
dell'lInformativa al Pubblico, la relativa adeguataan termini di contenuti, modalita e frequenza
di diffusione delle informazioni nonché la verifidalla stessa (in applicazione dell'articolo 431
CRR, paragrafo 3 comma 1 come da orientamenti EBR®E6/11, pag. 38, 4.2 Requisiti
generali di informativa, C - Verifica delle infornge) e la capacita di comunicare in maniera
esaustiva il profilo di rischio dell’istituto;

* individuare il processo di valutazione e gestioefiedinformazioni non rilevanti, esclusive e
riservate;

» disciplinare gli aspetti organizzativi, i ruoli e tesponsabilita dei soggetti coinvolti nel sudulett
processo.

Attesa la rilevanza esterna dell'Informativa al Blido, la politica interna ed il presente documento

sono sottoposti al Consiglio di Amministrazione papprovazione.

Il presente documento, denominato “Informativa ablgico — Il Pilastro al 31 dicembre 2020”, &
stato redatto dalla BANCA MACERATA SPA su base induale.

2 In data 24 giugno 2020 'EBA ha emanato le nuove norme tecniche di attuazione EBA/ITS/2020/04 denominate “Implementing technical
standard on public disclosures by institutions of the informations referred to in Titles Il and Il of Part Eight of Regulation (UE) n. 575/2013", la
cui applicazione é prevista a partire dal 30 giugno 2021.



Il documento € reso disponibile annualmente, cortgmente ai documenti di bilancio, mediante

pubblicazione sul sito internet della Banca nediziegnehttp://www.bancamacerata.it/informazioni-

al-cliente/informativa-al-pubblicocome richiesto dalla normativa di riferimento.

In proposito si fa presente che il documento rigeestralci di informativa gia riportata nel Bilaaci

2020 della Banca e nella sua predisposizione © amche utilizzati elementi comuni con l'iter di

controllo delladeguatezza patrimoniale (Resocd@AAP/ILAAP consuntivo 2020 e prospettico

2021) e informazioni tratte dalle Politiche di remuazione approvate dall’Assemblea Ordinaria dei

Soci del 16 giugno 2021 e relative all'anno diniifgento dell'informativa.

Si precisa infine che:

* non essendo utilizzati dalla Banca metodi interai b calcolo dei requisiti patrimoniali, al
presente documento non si applicano gli art. 452,e1455 del Regolamento (UE) n. 575/2013.

Tavole  (Parte otto - (Regolamento UE n. 575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del{Informazioni {Informazioni
26 giugno 2013) qualitative |quantitative
Sezione 1 |Obiettivi e politiche di gestione del rischio X N/A
Sezione 2 |Ambito di applicazione X N/A
Sezione 3 [Fondi Propri X X
Sezione 4 |Requisiti di capitale X X
Sezione 5 |Esposizione al rischio di controparte X N/A
Sezione 6 |Rettifiche peril rischio di credito X X
Sezione 7 |Attivita non vincolate X X
Sezione 8 |Uso delle ECAI X X
Sezione 9 |Esposizione al rischio di mercato X X
Sezione 10 [Rischio operativo X X
Sezione 11 |Esposizioni in strumenti di capitale non incluse nel portafoglio di negoziazione X X
Sezione 12 |Esposizione al rischio di tasso di interesse su posizioni non incluse nel portafoglio di . .
negoziazione
Sezione 13 [Esposizione in posizioni verso la cartolarizzazione N/A N/A
Sezione 14 |Politica di remunerazione X X
Sezione 15|Leva finanziaria
Sezione 16 |Uso di tecniche di attenuazione del rischio di credito
Sezione 17 [Uso del metodo IRB per rischio di credito, metodi avanzati per rischio operativo, N/A N/A
modelli interni per rischio di mercato
Sezione 18|Riserve di capitale (art. 440 CRR) N/A N/A




Contesto macroeconomico di riferimento

Il contesto conseguente allo scoppio del Corona®VID — 19

L’elemento di maggiore magnitudo, anche prospettiba ha caratterizzato i primi mesi del 2020 &
stato lo scoppio della crisi sanitaria dovuta alMI@®-19, i quali impatti dovuti alla sospensione di
alcune attivita economiche non risultano ancorard@habili in maniera attendibile. La pandemia ha
avuto pesanti ripercussioni sull'attivita economiia nazionale sia mondiale, con le previsionesul
crescita riviste profondamente al ribasso.

La crisi generatasi ha avuto, pertanto, originilesgamente di salute pubblica, a differenza delle
precedenti di natura economico-finanziaria.

Le Autorita fiscali e monetarie delle principaleareconomiche hanno da subito risposto in maniera
decisa con misure dirette a contrastare gli effettessivi della pandemia, cercando di presenaare |
stabilita finanziaria. | governi hanno varato nuaggrinterventi diretti a sostenere la liquidita del
settore produttivo e ad assicurare I'accesso ditoreln particolare, il Governo italiano € da gobi
intervenuto emanando doversi provvedimenti legisla sostegno dell’economia nazionale. Tra
guesti, emergono in particolare le misure di sostegjla liquidita attraverso il sistema bancario, i
rilascio di garanzie pubbliche sui prestiti allepmase, I'erogazione di finanziamenti e moratorie
creditizie e fiscali, nonché la possibilita di fiasnare in crediti di imposta le attivita fiscalfferite,
sotto determinate condizioni.

Le Autorita monetarie hanno varato misure fortermeggpansive, quali la riduzione dei tassi di
riferimento, I'avvio di nuove tipologie di operamniadi rifinanziamento e l'allentamento dei critdri
idoneita per le garanzie stanziabili.

Le Autorita di Vigilanza hanno, invece, sfruttatoflessibilita della regolamentazione per allentare
temporaneamente alcuni vincoli prudenziali e peranet agli Enti di continuare a sostenere
'economia. | diversiRegulators europei si sono espressi, quindi, sul tema in sede di
provvedimenti diretti a garantire agli intermediana maggiore flessibilita nella gestione in questo
periodo di tensione, al fine di consentire lor@dntinuare a svolgere il loro ruolo di finanzianeent
dell’economia reale, alla luce degli effetti delr@aavirus. Le misure hanno assunto la forma di
chiarimenti, raccomandazioni e decisioni, senzeralé il quadro complessivo dei controlli e dei
presidi, rafforzati a seguito della passata ciisbgle.

Pertanto, a partire dai primi giorni di marzo 2020s0no susseguiti una serie di documenti diffieren
da parte delle varie Autorita di Vigilanza eurogegazionali, diretti a dare un supporto metodologic
alle Banche. Inoltre, I’Autorita Bancaria Eurog®a pubblicato diverse dichiarazioni per illustrare
aspetti interpretativi del funzionamento del quaginadenziale, in relazione alla classificazione dei
prestiti indefault all'identificazione delle esposiziofdrbornee al loro trattamento contabile, con
l'intento di garantire coerenza e comparabilitalenehetriche di rischio nellambito del settore
bancario europeo, fondamentali per monitorareftgite dell’attuale crisi.

In particolare, il 20 marzo 2020 la Banca d’ltgier le banche meno significative, e intervenuta
permettendo agli intermediari di operare temporaregde al di sotto di alcubiufferdi capitale e di
liquidita. Piu nello specifico, alle banche é cort@e di utilizzare a pieno le riserve di capitaleli
liquidita, operando al di sotto d€lapital Conservation BuffgfCCB, pari al 2,5% a partire dal 1°
gennaio 2019), degli orientamenti di secondo piteillar 2 Guidance — P2@e del coefficiente di
copertura della liquiditalquidity Coverage Ratio — LOR

Inoltre, sono state anticipate le regole di difexazione delPillar 2 Requiremen{P2R) contenute
della “CRD V” (art. 104) e inizialmente pianificaper gennaio 2021, permettendo alle Banche di
soddisfare una parte del requisito di secondotpdasiche attraverso strumenti di ATAd@itional
Tier 1) e di T2 Tier 2.

Un secondo tipo di intervento ha chiarito che lggsn a misure di moratoria da parte della clientela
(eventualmente assistite da forme di garanzia mpué)blnon € espressione automatica di
deterioramento della qualita del credito, sia dgumto di vista prudenziale sia da un punto diavist
contabile. Con la comunicazione del 20 marzo 2(2GB Banking Supervision provides further




flexibility to banks in reaction to coronavirug Banca Centrale Europea ha fornito indicazesariia
classificazione e valutazione dei crediti, rassiado, cosi, le Banche sul fatto che I'adesione alla
moratoria non si prefigura come angger automatico di inadempienza probabile, essendo stat
posticipati i pagamengx-legee, conseguentemente, essendo stati disattivatiteggi dei giorni di
scaduto ai fini dell’identificazione dgiast-duefino al termine della moratoria. Inoltre, la BCE,
esprimendosi anche sulle valutaziforivard-lookinglIFRS 9, ha raccomandato alle Banche di evitare
di assunzioni eccessivamente pro-cicliche nei prapdelli di stima degli accantonamenti, invitando
gli Istituti a dare un peso maggiore alle prospetsitabili a lungo termine evidenziate dall'espezee
passata nella stima degli accantonamenti per ditpesu crediti.

Infine, la Banca Centrale Europea ha raccomand#deéoBanche che non abbiano effettuato scelte in
tal senso, di implementare le disposizioni tram@&tgonnesse all’adozione del principio contabile
IFRS 9 secondo quanto previsto nel Regolamento .UBZ$/2013.

L’Autoritd Bancaria Europea prima (25 marzo 2020) €omitato di Basilea successivamente (3
aprile 2020) hanno precisato che I'adesione di ebitdre a moratorie introdotte dalla legge o
promosse da un’ampia parte del sistema bancatlioicerso a garanzie pubbliche, non comportano
necessariamente la riclassificazione dei creditgtrelli oggetto di misure di concessiof@lforne
exposurero tra quelli deteriorati. E stato inoltre chiarithe, di per sé, I'accesso alle moratorie non
determina un incremento significativo del rischi@ikdito ai fini contabili.

Relativamente al Comitato di Basilea per la Supsgove Bancaria, il Comitato di Basilea ha rinviato
al 1° gennaio 2023 (di un anno rispetto alla scademiginaria) I'entrata in vigore degtandard
internazionali relativi al completamento di Basi&aal trattamento prudenziale dei rischi di mevcat
e alla revisione degli obblighi di informativa diencato, dando cosi alle Banche la possibilita di
fronteggiare con maggiore gradualita I'incremergoreéquisiti patrimoniali determinato dall’entrata
in vigore dei nuovstandard

Il 28 aprile 2020 ¢ intervenuta anche la Commissigaropea, con una comunicazione interpretativa
relativamente ai principi contabili IFRS 9, nonchig alcune modifiche indirizzate ad anticipare
'applicazione di alcune regole gia previste nelgBlamento UE n. 876/2019 (CRR2), quali
I'estensione dellGME Supporting Factoalle esposizioni fino a 2,5 milioni di euro (inolgo dei
precedenti 1,5 milioni, con ulteriore beneficio d&P6 per la parte eccedente i 2,5 milioni), revisio
delle ponderazioni applicate ai finanziamenti gttiadalla cessione di una quota dello stipendio o
della pensione, trattamento prudenziale maggiorenéatorevole per alcune attivita immateriali
sottoforma di software introduzione dellnfrastructure Factoy reintroduzione di un filtro
prudenziale volto a sterilizzare la volatilita deercati finanziari su alcuni strumenti finanzianessi

da Enti Governativi e assimilati (classificati relcategoria contabilé-air Value to Other
Comprehensive Incodantroduzione di una nuova componente dinamicarite parte del regime
transitorio connesso all’applicazione del principmntabile IFRS 9 e applicazione di tempistiche
specifiche suCalendar Provisioningconnesso ad esposizioni con garanzia stataletréndh
Commissione ha proposto, in coerenza con quanisaldal Comitato di Basilea, il differimento di
un anno (da gennaio 2022 a gennaio 2023) dell'entnavigore debuffer di leverage ratiger le
banche sistemiche.

Tali norme, pubblicate nel Regolamento UE n. 873[R0sono state approvate dal Parlamento
Europeo il 24 giugno 2020, con applicazione a padal 27 giugno 2020.

Per quanto riguarda i provvedimenti emanati daklatpre nazionale, di seguito si riporta una sinte
di quelli che hanno avuto maggiore impatto sulosetbancario:

» Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18 (Decreto c.drd@alia”, convertito con modificazioni
dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27) che ha intradsgptecifiche misure di sostegno finanziario
alle micro, piccole e medie imprese che hanno subd#nni economici in conseguenza
dell'epidemia da Covid-19, prevedendo per le stizspessibilita di ottenere dalle Banche la
sospensione del pagamento delle rate (0o delle qoafstale) sui finanziamenti e
l'irrevocabilita degli affidamenti a revoca fino 20 settembre 2020 (termine successivamente
prorogato al 31 gennaio 2021); il Decreto ha imoittrodotto misure di sostegno per i mutui
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prima casa, attraverso I'estensione a lavorataoreami e liberi professionisti della platea dei
potenziali beneficiari del c.d. “Fondo Gasparrini”;

* Decreto-Legge 8 aprile 2020, n. 23 (Decreto c.dquldita”, convertito con modificazioni
dalla Legge 5 giugno 2020, n. 40) che ha introdottdteplici misure per il sostegno alla
liquidita delle imprese (a titolo esemplificativéa garanzia pubblica al 100% per i
finanziamenti a piccole e medie imprese fino a @0.&8uro), modalita semplificate per la
sottoscrizione dei contratti bancari per limitdreantatto fisico tra operatorie delle Banche e
clienti, nonché la sospensione de termini di scaaeatei titoli di credito (in particolare
assegni);

» Decreto-Legge 19 maggio 2020, n.34 (Decreto c.dafiRio”, convertito con modificazioni
dalla Legge 17 luglio 2020, n. 77) che ha estesoiseire di sostegno finanziario alle piccole
e medie imprese, ha introdotto disposizioni pesd#oscrizione semplificata dei contratti
finanziari e assicurativi; sono state inoltre ps&wi ulteriori agevolazioni fiscali per
I'esecuzione di lavori edili (c.d. Superbonus 11@4er la fruizione di vacanze estive (cd.
Bonus vacanze), con la possibilita di cedere alledBe i relativi crediti d'imposta.

In tale contesto, la Banca d’ltalia, attraversodenunicazioni sotto riportate, ha dato indicazigii
intermediari per favorire I'efficacia dei citatiggvedimenti normativi emergenziali. In particolare:

» Comunicazione del 23 marzo 2020 con oggetto “Dedregge Cura ltalia (D.L. n. 18 del 17
marzo 2020) - Precisazioni in materia di segnaldzatia Centrale dei rischi”, nella quale la
Banca d’ltalia ha manifestato alle Banche la netzesk tenere conto delle previsioni del
Decreto Cura ltalia ai fini delle segnalazioni allentrale dei Rischi, non riducendo
I'accordato segnalato per gli affidamenti a revea#on segnalando ritardi nelle rate oggetto
di sospensione per i finanziamenti a rimborso taiea

* Comunicazione del 6 aprile 2020 con oggetto “Emezgeepidemiologica da Covid-19.
Prime indicazioni in tema di rapporti con la cligat’, con cui la Banca d’ltalia ha invitato le
Banche ad incentivare l'utilizzo da parte delleetela di strumenti di accesso di remoto
(anche per la consultazione della documentaziondradiparenza) e a ponderare con
particolare cautela I'adozione di modifiche unitatedelle condizioni in senso sfavorevole
per i clienti;

 Comunicazione del 10 aprile 2020 recante “Raccomznde della Banca d’ltalia su
tematiche afferenti alle misure di sostegno econonpredisposte dal Governo per
'emergenza Covid-19”, mediante la quale I'Autoriia Vigilanza ha inteso evidenziare
alcune segnalazioni ricevute da clienti in relagiandifficolta di accesso ai servizi bancari e
ad assenza di idonea informativa, fornendo agirmediari specifiche indicazioni volte alla
tutela della clientela (es. predisposizione di wagina del sito internet completamente
dedicata alle misure governative assunte per fggiee 'emergenza sanitaria);

e Comunicazione del 19 giugno 2020 riguardante lee¢Razioni sulle segnalazioni alla
Centrale dei rischi - Garanzie Covid-19 - Accordisaldo e stralcio™, nella quale la Banca
d’ltalia ha inteso precisare i casi in cui le gaianerogate a favore della clientela per
fronteggiare le conseguenze economiche dell’epidemon devono essere segnalate alla
Centrale dei Rischi, nonché i criteri da seguirelaesegnalazione degli accordi transattivi a
saldo e stralcio.

All'interno di questi scenari, BANCA DI MACERATA SR e stata fortemente impegnata a
fronteggiare efficacemente il contesto, assicuratwitantemente la continuita operativa dei propri
processi e servizi sin dalle prime fasi.
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TAVOLA 1

OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO

(ART. 435)

INFORMATIVA QUALITATIVA

La Banca dedica particolare attenzione al goverthalla gestione dei rischi; assicura, inoltre, la
costante evoluzione dei propri presidi di caratterganizzativo/procedurale e delle soluzioni
metodologiche e strumenti a supporto di un efficedeefficiente governo e controllo dei rischi,
anche in risposta alle modifiche del contesto dpara regolamentare di riferimento. Da questo
punto di vista rilevano:

le novita in materia derivanti dalla nuova regolatagione prudenziale internazionale, cd.
Basilea 3, che ha definito regole piu stringenti pkvelli di adeguatezza patrimoniale,
nonché introdotto limiti in termini di liquidita @ leva finanziaria. Gli accordi di Basilea 3
sono stati tradotti in legge in Europa attraverse dtrumenti legislativi separati: una
Direttiva (CRD IV) e un Regolamento (CRR); quegtiab include la maggior parte delle
disposizioni relative ai requisiti patrimoniali @ tiquidita, direttamente vincolanti e
applicabili all'interno di ciascuno stato membrdl'dione Europea Il nuovo framework
e entrato in vigore a partire dal 1° gennaio 20BCRR e CRD IV sono integrati da norme
tecniche di regolamentazione e attuazione approdatla Commissione europea su
proposta delle autorita europee di supervisionenfeosecondo livello) nonché dalle
disposizioni emanate dalle autorita nazionali €idagti membri per il recepimento della
disciplina comunitaria. A tale riguardo, attraverko Circolare n. 285 - Fascicolo
“Disposizioni di vigilanza prudenziale per le baatl{nel seguito anche, per brevita “la
Circolare™) sono state recepite nella regolamentezinazionale le norme della CRD IV e
indicate le modalita attuative della disciplina momnuta nel CRR, delineando un quadro
normativo in materia di vigilanza prudenziale imegg con le disposizioni comunitarie di
diretta applicazione;

il nuovo quadro regolamentare introdotto da Barittali nel luglio 2013, attraverso la
pubblicazione delle disposizioni di vigilanza prodiale in materia dsistema dei controlli
interni, sistema informativo e continuita operati&b°® aggiornamento della Circolare n.
263 del 27 dicembre 2006 “Nuove disposizioni dillaigza prudenziali per le banche”
trasferite, nel luglio 2015, nella Circolare n. ZBEL3 attraverso I'emanazione dell'll
aggiornamento). La normativa definisce, quindijmpianto organico di principi e regole
cui deve essere ispirato il sistema dei controteini, inserendosi in un quadro di governo,
gestione e controllo dei rischi implementato d&8&nca negli anni scorsi sulla base delle
disposizioni previgenti, che risponde gia ad alcdai presupposti fondamentali delle
rinnovate disposizioni. Viene confermato buona eafell'impianto organizzativo e di
controllo attualmente in essere nel nostro modejiportando alcuni elementi di novita: in
particolare enfatizza con riferimento all'eserciziel ruolo degli organi aziendal
l'obbligatorieta di un'adeguata strutturazione entdizzazione dei processi decisionali,
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accentua la necessita di una preventiva definizibnea cornice di riferimento per l'attivita
bancaria in termini di propensione al rischio (RA&pttopone determinate tipologie di
operazioni (le cd. OMR) a un particolare regimegdstione e approvazione, integra le
disposizioni sulla gestione dei rischi richiedendol'altro la formalizzazione di appositi
criteri di classificazione, valutazione e gestiatele esposizioni deteriorate, rivisita la
disciplina, il posizionamento organizzativo e leeke di riporto delle funzioni aziendali di
controllo (internal audit, compliance e risk managet) ed istituisce infine una disciplina
organica in materia di esternalizzazione. Inolttecapitolo 4 disciplina il sistema
informativo, rivedendone la normativa anche peepae le principali evoluzioni emerse
nel panorama internazionale, mentre il capitolo dedicato alla materia della continuita
operativa, riorganizzando le disposizioni preceel@nte contenute in diverse fonti.

La Banca e conformata al nuovo quadro regolameatguartire dal 1° luglio 2014, fatte
salve alcune disposizioni per le quali sono predi$terenti e meno stringenti termini per
I'adeguamento.

*kk

In linea con le disposizioni emanate da Banca lédltda modello adottato dalla Banca delinea le
principali responsabilita in capo aghrgani di governo e controllo al fine di garantire la
complessiva efficacia ed efficienza del sistemacdatrolli interni.

Esaminando congiuntamente la normativa di vigila@Za statuto della Banca si evince che la
funzione di supervisione strategi@a la funzione di gestionsono incardinate entro l'azione
organica e integrata del Consiglio di Amministraaddi seguito, anche denominato “Cda”). Alla
funzione di gestionpartecipa il direttore generale in quanto vertieta struttura interna.

La funzione di supervisione strategica si esplieliiindirizzo della gestione di impresa attraverso
la predisposizione del piano strategico, all'intewhel quale innestare il sistema di obiettivi di
rischio (RAF), e attraverso I'approvazione dell’'l8R e del budget, assicurandone la coerenza
reciproca e con il sistema dei controlli interni’@&ganizzazione; tutto questo nell'alveo del
“modello di business” della Banca.

Piu in dettaglio, il Consiglio di amministrazioneesponsabile del Sistema dei Controlli Interni e,
pertanto, nell’ambito della governance dei rischi:

- definisce gli orientamenti strategici e le politgcti rischio, nonché gli indirizzi per la loro
applicazione e supervisione presidiandone l'attwszied approvando eventuali revisioni.
Assicura, inoltre, la predisposizione del resocdBG®AP, ne valuta e ne approva le risultanze
provvedendo all’invio all’Organo di Vigilanza, qufsdandosi come referente per il confronto
con la Banca d’ltalia in sede SREP;

- imposta la struttura organizzativa assegnando itecipali responsabilita (organigramma),
stabilendo i meccanismi di delega e attribuendenpoperativi graduati;

- esamina ed approva i regolamenti per il presidite geincipali attivita aziendali.
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La funzione di gestione, da intendere come l'ingetelle decisioni che un organo aziendale

assume per *attuazione degli indirizzi deliberagll’esercizio della funzione di supervisione

strategica”, € in capo al Cda con l'apporto tecnig Direttore Generale (di seguito, anche

denominato “Direttore”) , che partecipa alle riumidel Cda in qualita di proponente, con parere

consultivo e senza potere di voto ed ée inoltreidatstrio di deleghe consigliari. Tale funzione si

esplica, dunque, secondo tre modalita tipiche:

» deliberazioni assunte dal Cda, anche su proposdt®idettore Generale, nel rispetto delle
previsioni statutarie;

» (eventuale) deliberazioni del Comitato Esecutivicp@ma su proposta della direzione, negli
ambiti delegati;

» decisioni della direzione e della struttura negibdti delegati.

Il Direttore e responsabile poi - ai sensi delktsto - dell’esecuzione delle delibere del Cdale de
citato comitato e ha il compito di sovrintenderduelzionamento organizzativo, allo svolgimento
delle operazioni e al funzionamento dei servizjagando conduzione unitaria alla Banca.

Il Direttore, in quanto capo del personale, gasmetiuna costante attenzione alla dimensione
formativa dei dipendenti, anche come leva di ditine della cultura e delle tecniche di gestione e
controllo dei rischi. Coinvolge I'organo di goverper I'approvazione dei piani formativi e lo
supporta anche nell'individuazione di modalita enteauti formativi tempo per tempo utili
all’'apprendimento degli amministratori stessi.

La Direzione Generale (composta dal Direttore Galeee dal Vice Direttore Generale) é
responsabile dell’attuazione degli orientamenétsgici definiti dal Consiglio di amministrazione,
presidiando la pianificazione operativa ed il budgé assicurando un’efficace informativa in
merito. E poi responsabile della proposta agli orgaciali della struttura organizzativa e degli
schemi regolamentari e di delega; su queste basira cda conseguente
implementazione/aggiornamento di un efficace siatemganizzativo e di controllo attraverso i
profili di ruolo, le disposizioni attuative dei pressi e I'eventuale attribuzione di sub-deleghe.
Nello specifico contesto dellICAAP/ILAAP, la Direane generale ha la responsabilita di
coordinare la predisposizione del resoconto ICARRAP:

» avvalendosi degli esiti delle attivita di controboassegnando alle funzioni interessate ulteriori
approfondimenti;

* ponendo particolare attenzione alle dinamiche dosizione ai rischi, alle novita intercorse e
all'identificazione delle aree suscettibili di mmlamento con la relativa pianificazione degli
interventi previsti sul piano patrimoniale od orgaativo;

» presidiando conseguentemente la realizzazionelidintarventi e rendicontando agli organi
sociali.

Il Collegio Sindacale rappresenta per la Bancagbao con funzione di controllo e vigila sulla
corretta applicazione della legge e dello statyto @ia specifica, sul’adeguatezza del sistema de
controlli interni e sull'efficacia delle funzionizeendali di controllo, anche avvalendosi dei flussi
informativi che queste realizzano. Nello svolgintedelle proprie funzioni, il Collegio sindacale si
avvale della collaborazione dell’internal auditiagdi tutte le evidenze e segnalazioni provenienti
dalle altre funzioni di controllo aziendali.
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Il Collegio sindacale supporta, inoltre, il Congdgtli amministrazione nella periodica valutazione
dei rischi, analizzandone le politiche per la gesti e proponendone I'eventuale modifica o
aggiornamento (anche con specifico riferimentd @RAP).

*kk

Le disposizioni in materia dSistema dei controlli interni, sistema informatieocontinuita
operativa accentuano la necessita di una preventiva defimizidel quadro di riferimento per
I'attivita bancaria in termini di propensione aahio, impostando una cornice di riferimenti che le
banche devono applicare coerentemente ai contpstiativi, alle dimensioni e al grado di
complessita. Tale quadro di riferimento e deficiba 'acronimd’RAF” (risk appetite framework
tradotto come sistema degli obiettivi di rischi®ieleclina con la fissazione ex-ante degli ohietti
di rischio/rendimento che la Banca intende raggiueg

La finalita principale del RAF e assicurare chétivéa dell'intermediario si sviluppi entro i lirtii

di propensione al rischio fissati dagli organi aziali.

Il RAF costituisce un riferimento obbligato per Iiezare, entro il piano strategico, un
ragionamento che conduca a stabilire la propensibnmeschio della Banca e che si traduca in
politiche di governo dei rischi, espresse tranatddfinizione di parametri quantitativi e indicazio
di carattere qualitativo ad essa coerenti.

Tale quadro di riferimento si concretizza attravdesmessa a punto del piano strategico in ottica
RAF, al quale sono stati raccordati il budget, AlEP e la pianificazione operativa.
Sono stati pertanto identificati tre livelli di diese:

- Obiettivi di Rischio, aree di rischio che sono centrali nella gestbsaischi di una banca e
che si caratterizzano per la presenza di limitiostpdalla normativa prudenziale;

- Limiti Operativi , tutte le aree di rischio caratterizzanti I'attavdi banca, misurate attraverso
grandezze che sono nella possibilita di esserét@esl continuo da parte delle varie aree
operative;

- Indicatori di Rischio, tutte le aree di rischio caratterizzanti I'attévidi banca, misurate
attraverso grandezze che esprimono fenomeni stoesiogeni, predittivi dell’aggravarsi di
una situazione di rischio.

Relativamente agli obiettivi di rischio sono stidsati i parametri quantitativi (in particolarerpe
guanto riguarda Risk Tolerance e Risk Capacitgntiti funzionali al raggiungimento dell’obiettivo
di Risk Appetite.

Relativamente ai limiti operativi e agli indicatdi rischio e stata stabilita una soglia di attenei
da non oltrepassare per non pregiudicare il pemseguo degli obiettivi di rischio.

Il sistema degli obiettivi di rischio (RAF) e lertelate politiche di governo dei rischi, compenidiat
nel piano strategico, devono trovare coerente Atina nella gestione dei rischi che si concretinza
unamodalita attuativahe vede l'integrazione di fasi di impostazionenfpendiate nel cd grocesso

di gestione dei rischj e di fasi di operativita per I'esecuzione di gt@impostato.

Essa coinvolge sia il Consiglio di amministraziosie, la Direzione che - anche con il supporto dei
responsabili delle funzioni operative, di voltavivita, interessate e dei responsabili delle Funzibn
controllo di Il livello per le attribuzioni loro servate - mette a punto le proposte da sottopb@da
elabora proprie disposizioni e presidia organicamémnattivita operative di gestione dei rischi.
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La gestione dei rischi - conseguentemente - eadate nell'insieme di limiti, deleghe, regole,
procedure, risorse e controlli — di linea, di setme di terzo livello — nonché di attivita operativ
attraverso cui attuare le politiche di governorishi.

La normativa di vigilanza impone alle banche diadsit di adeguati sistemi di rilevazione,
misurazione e controllo dei rischi, ovvero di ure@dato sistema dei controlli interni.

Tale sistema € costituito dall'insieme delle regdkdle funzioni, delle strutture, delle risorsdetie
procedure che mirano ad assicurare, nel rispetta s@na e prudente gestione, il conseguimento
delle seguenti finalita: - verifica dell’attuaziondelle strategie e delle politiche aziendali;
contenimento del rischio entro i limiti indicatilrguadro di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio della banca (Risk Appettentework - “RAF”); salvaguardia del valore
delle attivita e protezione dalle perdite; effi@aed efficienza delle attivita aziendali; affidaiaile
sicurezza delle informazioni aziendali e delle pore informatiche; prevenzione del rischio che
la Banca sia coinvolta, anche involontariamentatiivita illecite; conformita delle operazioni con
la legge e la normativa di vigilanza, nonché copdktiche, i regolamenti e le procedure interne.

| controlli coinvolgono tutta la struttura a pagtidagli organi sociali e dalla direzione per poi
articolarsi in:

» controlli di linea e di primo livello, il cui obiavo principale € la verifica della correttezza
dell'operativita gestionale rispetto a norme dretauto regolamentazione;

» verifiche di secondo livello, volte ad attuare gotit sulla gestione dei rischi (in capo alla
funzione di controllo dei rischi — Risk Managemengulla corretta applicazione della normativa
(in capo al responsabile della Compliance). Attwalte, considerata la limitata dimensione
aziendale, sono stati individuati il ResponsabdkadFunzione Risk Management cui € assegnata
la responsabilita anche della Funzione Antiricigiage il Responsabile della Funzione
Compliance.

» controlli di terzo livello (attribuiti alla funziom di Internal Auditing, volti a individuare
andamenti anomali delle procedure e della regoltameme nonché a valutare la funzionalita del
complessivo sistema dei controlli interni.

La funzione dilnternal Audit in qualita di controllo di terzo livello, presalil sistema dei controlli
nella sua interezza, in particolare, per le terhat@afferenti le variabili di rischio.

Per gquanto concerne quest'ultimo livello di cordtrplla normativa secondaria prevede che tale
attivita debba essere svolta da una struttura émdipnte da quelle produttive con caratteristiche
gualitative e quantitative adeguate alla complasaitiendale e che tale funzione, nelle banche di
ridotte dimensioni, possa essere affidata a saggett.

Tale funzione e assegnata in outsourcing al sendzilnternal Audit prestato dalla Meta Srl di
Empoli, la quale ha il compito di accertare la lagta dell’operativita aziendale, il livello di
adeguatezza dei presidi afferenti i rischi azienglasamina, secondo il Piano delle attivita apgtov
annualmente dal Cda, la funzionalita del sistemaal@rolli nel’ambito dei vari processi aziendali

- governo

- credito

- finanza e risparmio

- incassi/pagamenti e normative

- IT (anche presso gli outsourcer informatici).
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La responsabilita di coordinamento e controllosiglizio di Internal Audit prestato dalla Meta Srl,
cosiddetto referente interno, e stato assegnaiomsigliere indipendente della Banca.
Nell'esercizio in esame i report prodotti dalla Zione sono stati resi disponibili agli Organi sticia
per le determinazioni di competenza, con il commeet referente interno. La Funzione deliérnal
Audit ha sviluppato il piano dei controlli tenendo codlle risultanze dei precedenti interventi e
delle indicazioni fornite dal Collegio Sindacalel €da, e dalla Direzione Generale in fase di avvio
di intervento.

*kk

Nelllambito del’'lCAAP, la Banca provvede all'indduazione di tutti i rischi relativamente ai quali
€ 0 potrebbe essere esposta, ossia dei rischi afnebpero pregiudicare la sua operativita, il
perseguimento delle proprie strategie e il consegoto degli obiettivi aziendali.

Attraverso il resoconto ICAAP, la Banca descrivisultati messi in luce dal processo di valutazione
interna sull'adeguatezza della dotazione patrimeni ruolo primario del patrimonio bancario é
evidenziato dalla novellata disciplina prudenzialguale richiede che le risorse patrimoniali siano
in grado di fronteggiare anche le perdite inattéesgvanti dai rischi cui la Banca é sottoposta.

Nel valutare la propria adeguatezza patrimonial&dnca tiene conto:
» del contesto normativo di riferimento;
» della propria operativita in termini di prodottheercati di riferimento;

» degli obiettivi strategici definiti dal Cda, perdiniduare gli eventuali rischi prospettici.

Ai fini dellindividuazione dei rischi rilevanti,d Banca ha preso in considerazione tutti i rischi
contenuti nell’elenco di cui all’'Allegato A dellaii€olare 285/2013 ed ha selezionato come rilevanti
i seguenti:

1. rischio di credito e di controparte;
rischio di mercato;
rischio operativo;

rischio di concentrazione;

a & 0N

rischio di tasso di interesse;

6. rischio di liquidita.
Una valutazione specifica é stata poi riservatéehi strategico, di reputazione, rischio resieua
rischi connessi con I'operativita con soggetti egdti.

Tutti i rischi identificati sono classificati in @utipologie, ovvero rischi quantificabili e non
guantificabili.

Come previsto dalla normativa di vigilanza, la Bastc € dotata di adeguati sistemi di rilevazione,
misurazione e controllo dei rischi, ovvero di uregaato sistema dei controlli interni (come deszritt
in precedenza).

Di sequito, si fornisce una disamina dei principeichi.
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RISCHIO DI CREDITO

E’ definito come il rischio di subire perdite deaivti dall'insolvenza o dal deterioramento del neerit
creditizio delle controparti affidate. Il rischio dredito € il principale rischio al quale I'lstitu e
esposto e I'evento pregiudizievole che lo gendeapgossibilita che la controparte non adempia alle
proprie obbligazioni. Il rischio di credito & uschio tipico dell’attivita di intermediazione crédia

e pertanto la Banca non puo esimersi dall'assumerlo

Gli obiettivi e le strategie dell'attivita creditzdella Banca sono indirizzati:

» ad un’efficiente selezione delle singole contropattraverso una completa ed accurata analisi
della capacita delle stesse di onorare gli impegntrattualmente assunti, finalizzata a contenere
il rischio di credito;

» alla diversificazione del rischio di credito, indluando nei crediti di importo limitato il naturale
bacino operativo della Banca, nonché circoscriveladaoncentrazione delle esposizioni su
gruppi di clienti connessi limitato o su singoliriadi attivita economica. Di seguito si riportano
tali limiti:

- limite massimo a livello di gruppo giuridico patiZ0% dei Fondi Propri;

- limite massimo complessivo degli affidamenti superl 5% dei Fondi Propri pari al doppio
degli stessi;

- limite massimo delle prime 10 esposizioni pari@¥@del totale impieghi;
- limite massimo delle prime 50 esposizioni pari@#idel totale impieghi;
- limite massimo delle prime 100 esposizioni pa6@do del totale impieghi;

- limite massimo esposizioni in settori Ateco F eddiizia e immobiliare) pari al 20% del
totale impieghi;

- limite massimo esposizioni in settori Ateco C (azie manifatturiere) pari al 25%del totale
impieghi con limite per ciascuna branca che compaggregato pari al 10%;

- limite massimo esposizioni negli altri settori Avguari al 10% del totale impieghi per ciascun
settore;

» alla verifica della persistenza del merito creditizlei clienti finanziati nonché al controllo
andamentale dei singoli rapporti effettuato, cosugilio del sistema informativo, sia sulle
posizioni regolari come anche e specialmente sudisizioni che presentano anomalie e/o
irregolarita.

La politica commerciale che contraddistingue Ratéi creditizia della Banca € orientata al sostegno
finanziario dell’economia locale e si caratteripea un’elevata propensione ad intrattenere rapporti
di natura fiduciaria e personale con tutte le congmdi (famiglie, artigiani e imprese) del proprio
territorio di riferimento.

Negli ultimi anni a tale attivita creditizia “loal si & affiancata un’importante quota di impieghi

rappresentata dai finanziamenti contro cessionegdiito dello stipendio/pensione, acquistati da
finanziarie specializzate in queste tipologie didwtti, a testimonianza dell’attenzione particolare
della Banca nei confronti del comparto delle famigthe non hanno accesso ai consueti canali
creditizi.

Il segmento delle micro e piccole imprese e qudkgli artigiani rappresenta un altro settore di
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particolare importanza per la Banca. In tale ambécstrategie della Banca sono volte a instaurare
relazioni creditizie e di servizio di medio-lungerpdo attraverso I'offerta di prodotti e servizirati

e rapporti personali e collaborativi con la steskentela, volti anche ad attenuare le difficolta
riconducibili alla piu generale crisi economicaeimazionale.

In tale ottica si inseriscono anche le convenzamviero gli accordi di partnership raggiunti ed ia v
di definizione con i confidi provinciali.

Da evidenziare che la Banca, per sopperire al nbarstgporto di altre banche locali, ha concesso
finanziamenti per pagamento imposte e ricostruzionenvenzione Sisma 2016 alle aziende con
sede nelle Marche nei comuni appartenenti al “ceatger circa 32 min di euro tutti controfinanziati
da Cassa Depositi a Prestiti.

Sotto il profilo merceologico, la concessione delito € prevalentemente indirizzata verso i sefjuen
rami di attivita economica: manifatturiero, ediizattivita immobiliari e commercio all'ingrossake
dettaglio.

Oltre all'attivita creditizia tradizionale, la Baa@ esposta ai rischi di posizione e di contropaote
riferimento, rispettivamente, all’operativita indii ed in derivati OTC non speculativa.

L’operativita in titoli comporta una limitata esposne della Banca al rischio di posizione in quant
gli investimenti in strumenti finanziari sono orteti verso emittenti (governi centrali, intermediar
finanziari e imprese non finanziarie) di elevatandingcreditizio.

L’esposizione al rischio di controparte dell'opérdé in derivati OTC non speculativa nel 2020 e
stata posta in essere per copertura rischio dotdssnteresse su un pacchetto di prestiti contro
cessione del quinto dello stipendio a tasso fissaremontava ad euro 23,9 min di valore nozionale
per un fair value positivo del derivato pari a .

Le strategie, le facolta e le regole di concess@gestione adottate sono indirizzate:

- al raggiungimento di un obiettivo di crescita degipieghi creditizi, sostenibile e coerente
con la propensione al rischio definita;

- alla diversificazione, attraverso la limitazionellaleconcentrazione delle esposizioni su
singole controparti/gruppi o settori di attivittoeomica;

- all'efficiente selezione delle controparti affidattraverso un’accurata analisi del merito
creditizio finalizzata a contenere il rischio dsatvenza;

- al costante controllo andamentale delle relazidtivae, effettuato sia con procedure
informatiche, sia con un’attivita di sorveglianzelld posizioni allo scopo di cogliere
tempestivamente eventuali sintomi di squilibridtevare gli interventi correttivi indirizzati a
prevenire il deterioramento del rapporto.

In particolare, la materia e disciplinata dal vigeRegolamento Crediti e dalla Circolare interrgin.
“Gestione partite ad andamento anomalo, gestionésoaioso e criteri di impairmehthe riporta
anche le specifiche disposizioni in tema di “Geastidei Crediti Anomali”; attraverso questi specific
strumenti si punta a trovare un corretto bilanciatoeda un lato, tra I'esigenza di tempestivitdanel
risposta alla domanda di credito e la rigorosavaitdone del grado di affidabilita della clientela,
dall'altro con un concetto di merito creditizio, eclspazia dalla valutazione della capacita di
restituzione del prestito all’applicazione di ueaunerazione adeguata al rischio assunto.
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La composizione degli impieghi economici evidenazraincremento del 10,6% rispetto all’'anno
precedente, e, in termini di durata, una prevalatizempieghi a medio/lungo termine, di fatto
sostenuta dai mutui e dalle CQS.

Non si utilizzano prodotti finanziari innovativi.

Politiche di gestione del rischio di credito
Aspetti organizzativi

In coerenza con lmission,la banca considera strategicamente importanteetita del credito alle
famiglie e alle piccole e medie imprese, ma akkssb tempo, il sostegno del tessuto socio-economico
del territorio € sempre perseguito ponendo padrechttenzione affinché siano evitati fenomeni di
concentrazione del rischio verso imprese e satterceologici e relativamente al segmento privati,
verso talune classi di eta.

L’attivita di concessione e gestione del creditbseiplinata da normative interne che definiscolio g

Organi aziendali ai quali sono affidati i poteri@incessione di credito e gli importi massimi per
singola categoria di rischio, nonché le strutturganizzative preposte al controllo del rischio di
credito e quelle coinvolte nella gestione delleosgponi deteriorate.

La valutazione del merito creditizio e la consedeetelibera, € demandata a funzioni aziendali
interne individuali che sono identificate nei Dicet di Filiale, nel Capo Area Rete Interna, nel
Responsabile Area Crediti, nel Vice Direttore Galeee nel Direttore Generale.

Quando la relazione creditizia con il cliente assuma particolare rilevanza di importo, la delibera
viene assunta da organi o funzioni collegiali, gqublComitato Esecutivo ed il Consiglio di
Amministrazione.

Accanto alla disciplina quantitativa sono previststabilite alcune regole qualitative che devono
necessariamente essere rilevate in capo ai riahiectedito; in assenza di queste, la rete pecéeri
perde la possibilita di esercitare le deleghe itenedi credito e la competenza viene posta i cap
alla Direzione ed agli organi collegiali.

Un’attenzione particolare e posta alle problematicative a:

* connessioni di gruppo economico/giuridico tra degari diversi di finanziamenti;
» crediti nei confronti di esponenti aziendali (436 TUB) e dei soggetti collegati.

Il Regolamento delle attivita di controllo internimoltre, demanda, ad una funzione aziendale
separata ed autonoma, compiti di verifica attinsiatial processo di istruttoria delle pratiche ke de
corretto esercizio delle autonomie, sia alla ricaddi determinati eventi pregiudizievoli sulla
complessiva affidabilita della relazione di clidate

L’attivita viene svolta con interventi di rilevazie a distanza e con visite ispettive presso le
dipendenze per cogliere, nella loro completezzaegénti potenzialmente negativi al regolare
svolgimento del lavoro e mitigare con opportun@aziquanto piu possibile, le ricadute economiche
dannose.

Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Con riferimento all'attivita creditizia del portajbo bancario, I'area crediti, come gia detto, ass
la supervisione ed il coordinamento delle fasi apee del processo del credito, delibera nell’ambit
delle proprie deleghe ed esegue i controlli di ppppompetenza.
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A supporto delle attivita di governo del processbadedito, la Banca ha attivato procedure spéwific
per le fasi di istruttoria/delibera, di revisionelld linee di credito e di monitoraggio del rischio
credito. In tutte le citate fasi la Banca utilizmatodologie quali-quantitative di valutazione delrito
creditizio della controparte, basate o supportédéeprocedure informatiche sottoposte a periodica
verifica e manutenzione.

| momenti di istruttoria/delibera e di revisionellddinee di credito sono regolamentati da un iter
deliberativo in cui intervengono i diversi orgamingpetenti, appartenenti sia alle strutture centrali
che alla rete, in ossequio ai livelli di deleghewsti. Tali fasi sono supportate, anche al fine di
utilizzare i dati rivenienti da banche dati esterdalla procedura Creditnet che consente, in ogni
momento, la verifica (da parte di tutte le funzipneposte alla gestione del credito) dello stato di
ogni posizione gia affidata o in fase di affidaneemtonché di ricostruire il processo che ha comdott

alla definizione del merito creditizio dell’affidat(attraverso la rilevazione e l'archiviazione del

percorso deliberativo e delle tipologie di anatifettuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamti di rilevante entita, la valutazione, anche
prospettica, si struttura su piu livelli e si bgsavalentemente su dati tecnici, oltre che - come
abitualmente avviene - sulla conoscenza persorsid’approfondimento della specifica situazione
economico-patrimoniale della controparte e dei gavanti. Analogamente, per dare snellezza alle
procedure, sono state previste tipologie di istridfrevisione diversificate; alcune, di tipo
semplificato con formalita ridotte all’essenziaiservate alla istruttoria /revisione dei fidi diporto
limitato riferite a soggetti che hanno un andamergwlare, altre, di tipo ordinario, per la restant
tipologia di pratiche.

La definizione dei criteri di classificazione, vimione e gestione delle posizioni deterioratelle de

metodologie per il controllo andamentale del risdtiicredito ha come obiettivo anche I'attivazione
di una sistematica attivita di monitoraggio dellesizioni affidate ai referenti di rete, coordinate
dall’'Ufficio Monitoraggio Crediti il quale gestiscenoltre in via accentrata tutte le posizioni

classificate fra le inadempienze probabili.

In particolare, gli addetti delegati alla fase dintollo andamentale hanno a disposizione una
molteplicita di elementi informativi che permettodo verificare le movimentazioni della propria
clientela dalle quali emergono situazioni di tensi@ di immobilizzo dei conti affidati.

A supporto dell'attivita di monitoraggio creditnid a febbraio 2020 é stata utilizzata dalla Baaca |
procedura informatica Deca, la stessa ha permasgestione di tutte le posizioni problematiche si
dai primi sintomi di anomalia. Al fine di efficiearte il processo di rilevazione delle anomalie da
marzo 2020 I'lstituto si € dotato della proceduradit.Management messa a disposizione da Servizi
Bancari Associati (ora Allitude). Il nuovo applicat consente la gestione attiva del credito non a
sofferenza valutandolo nel continuo e tenendo cantie degli indicatori di bilancio delle aziende
affidate. Lo stesso si interfaccia anche con legitocedure informatiche utilizzate dalla Banca,
come Gesbank e Credit.Net. Il costante monitoragigilte segnalazioni fornite dalla procedura
consente, quindi, di intervenire tempestivameritmsbrgere di posizioni anomale e di prendere gli
opportuni provvedimenti nei casi di crediti probksimi.

Le posizioni affidate, come gia accennato, vengomatrollate anche utilizzando le informazioni
fornite dalle Centrali dei Rischi.

Tutte le posizioni fiduciarie sono inoltre oggeto riesame periodico, svolto per ogni singola
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controparte/gruppo economico di appartenenza dallidture competenti per limite di fido.

Il controllo delle attivita svolte dall’Ufficio Momoraggio € assegnato alla Funzione di Controlio de
Rischi (Risk management). La normativa interndigedldi gestione e controllo del credito € oggetto
di aggiornamento costante.

In tale ambito, la Banca ha aggiornato la regolaamaone interna di processo del creditla luce
delle novita introdotte alla disciplina in matediequalita del credito con il 13° aggiornamento 22|
dicembre 2020 della Circolare n. 272/2008, corudlg la Banca d’ltalia ha recepito le disposizioni
contenute nel Regolamento di esecuzione (UE) 1718/2@| 19 ottobre 2017 relativo alla soglia di
rilevanza delle obbligazioni creditizie in arretra¢ degli Orientamenti sull’applicazione della
definizione di default ai sensi dell’articolo 178ld&Regolamento (UE) n. 575/2013.

Tali aggiornamenti riguardano in particolare:

1) laridefinizione dei requisiti per la rilevazioneuwh’esposizione scaduta e/o deteriorata, ossia
l'introduzione di due soglie: a) limite assolutaripe 100 euro per le esposizioni retail e pari
a 500 euro per le esposizioni diverse da quellailydd) limite relativo dell’1% dato dal
rapporto tra 'ammontare complessivo scaduto efmfatzante e I'importo complessivo di
tutte le esposizioni creditizie verso lo stessatded.

2) l'introduzione del concetto di “ristrutturazione emsa”, ovvero una concessione forborne
che implica verosimilmente una ridotta obbligazidinanziaria (maggiore all’'1%) dovuta a
una remissione sostanziale del debito o al diffenta dei pagamenti del capitale, degli
interessi 0, se del caso, delle commissioni.La Baret 2018 ha sostituito il sistema di rating
CRC con il sistema di rating sviluppato dalla sticieSD di Brescia che, a sua volta, si avvale
del modello CRIF di Bologna per determinare la P2 &€GD. Il modello € conforme alla
nuova normativa contabile IFRS 9 e consente qunaitrodurre il concetto di PD 1 Year e
PD Lifetime necessarie al calcolo delle Expectegld@losses.

Il sistema CSD ripartisce la clientela in 13 fadeeprima di rating ottimo e l'ultima & I'NPL, e si
basa sull’andamentale interno, sui Bilanci, suifsatio-demografiche e su elementi soggettivi da
aggiungere. Tali informazioni sono integrate dameeti di notching quali I'essere forborne,
pregiudizievoli, protesti e contestazioni.
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Classe

PD

_| ~ -99999999950 | <= -39995999550
_| > -99999999950 | <= -39995999550
_| > -999999999,3 <= 0,0663
] > 0,0663 <= 0,115
] > 0,1195 <= 0,188
_ > 0,188 <= 0,335

5 = 0,335 <= 0,5833

& > 0,5833 <= 0,8585

7 > 0,8585 <= 1,1402
_ > 1,1402 <= 1,6108
_| > 1,6108 <= 2,4818
e > 2,4818 <= 4,3228
_| > 4,3228 == §,8789
12 = 8,8789 <= 23,9153
e » 23,9153| == 999999999,9

La suddivisione della clientela utilizza come drileSAE e la natura giuridica ed effettua i seguen
raggruppamenti: Privati, POE (Piccoli Operatori BEmmici), Small Business, Imprese. Questa
segmentazione denota un perimetro del modello >p8fde controparti complessive: i segmenti
Banche, Intermediari finanziari, Pubblica ammir@gione, Estero e Altro sono esclusi dalla
valutazione del rating. Si e preferito, invece, teapre distinti i segmenti POE e Small Business in
modo da giustificare la differente operativita benie e le diverse modalita di business.

SAE Natura giuridica Segmento
600, 773, 774, 775
PRIVATI]
. Persona Fisica
- Ditta Individuale
POE

614, 615, 768, 769, 772

450, 480, 481, 482, 490, 491, 492 SMALL BUSINESS

430, 431, 288, 432 IMPRESE
101, 245, 247, 248, 300, 301, 329, 024 BANCHE
250, 255, 256, 257, 258, 259, 263, 264, 265, 266, 267,
268, 270, 273, 275, 276, 278, 279, 280, 283, 264, 294, INTERMEDIAR] FINANZIARI

295, 296, 249, 285, 764, 767,801, 287

100, 102, 120, 121, 165, 166, 167,173, 174,175, 176,

177, 178, 191, 001, 470, 471, 472, 473, 474 PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

704, 705, 706, 707, 708, 709, 713, 714, 715, 724, 725,

726, 727, 728, 729, 733, 735, 739, 743, 744, 745, 746, ESTERO
747, 748, 756, 757, 758, 759, 783, 784, 785, 791, 794
500, 501, 551, 552, missing ALTRO

Le contropartiGoodo Performingsono definite come il sottoinsieme di clienteldata che si trova
in stato Bonis alla data di riferimento e che mamgitale stato nei dodici mesi successivi. Sorie sta
definite default (onon performing le controparti che risultano affidate e in boalta data di
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osservazione e per le quali si rileva il passagdiano stato anomalo in uno dei dodici mesi sucgess
alla concessione del fido. Gli stati anomali sondigati dalle seguenti nomenclature interne
amministrative (anche se non rispondenti alle nalagure previste ai fini di vigilanza): sofferenza,
ristrutturato, incaglio soggettivo, incaglio oggette past due tecnico a 90 giorni (sono costituiti
dalle posizioni che, a distanza di tre mesi dadiadli ingresso nello stato, sono passati ad vm alt
stato anomalo o classificati ancora past due cantilinzo maggiore di 100€).

Lo sviluppo dei modelli segue un approccio modylaree prevede un modulo per ciascuna fonte
informativa: socio-demografico, andamentale inter@entrale Rischi e bilancio. Gli score cosi
ottenuti sono poi integrati tramite funzione diffariata per segmento. La PD infine viene mappata
in un master scale comune a tutti i segmenti.

Il Sistema CSD si affianca al calcolo dei requipiitrimoniali quale idoneo sistema aziendale di
gestione dei rischi (di credito) in linea con quaptedisposto dal Pilastro 2 in tema di I.C.A.A.P.
(Internal Capital Adequacy Assessment Process)rsaiisce quale strumento che sara a supporto
delle fasi di pianificazione, concessione, revisione monitoraggio tramite la
valutazione/aggiornamento del rating del clientekrating delle garanzie.

Il rating finale, inoltre, verra considerato aiifatella determinazione del tasso di remuneraziane d
applicare (politiche di pricing) e della quantitacdedito da erogare anche ai fini di esercizidalel
deleghe “decentrate”.

In fase di revisione, il rating CSD rappresentergarametro di riferimento per individuare, in base
al downgrading del suo valore, quelle pratiche su effettuare I'attivita di verifica periodica
(semplificata e automatica) sulla permanenza deltalizioni necessarie per il mantenimento del
fido.

Allo stato attuale, il sistema CSD non e predispgsr il calcolo del rating di accettazione. Per |l
momento, tutte le richieste di affidamento sondoguiste alla valutazione del sistema ALVIN
presente all'interno del gestionale Creditnet za#ito dall’outsourcer SBA (ora Allitude). I
punteggio espresso dal sistema ALVIN consente mfiece un valore che va da 0 (rating piu basso)
a 1 (rating piu alto) ed e dato dalla ponderazigidattori di rischio e dei pesi delle aree diagthe
comprese nei diversi moduli basandosi sull’elabioraz di dati quantitativi e qualitativi relativilal
singole aree di indagine, sintetizzato attravergpoduni indicatori. L’Outsourcer provvedera a
rilasciare la procedura per I'utilizzo del ratinC anche in fase di accettazione/revisione deltored
prossimamente.

In fase di monitoraggio, la Funzione di Risk Managet si € avvalsa di una serie di reports
predisposti nel portale CSD consentono di individui@ posizioni anomale caratterizzate da un
significativo incremento del livello di rischio @igdi della PD e da un peggioramento della classe d
rating associata alla posizione.

Il Sistema CSD inoltre, si propone, attraversoldssificazione del portafoglio crediti per classi d
rating e transizione tra classi nel tempo, qualeleastrumento per il Risk Manager per monitorare
il livello di rischio del portafoglio o di sue spéche sottoclassi. Ad ogni classe di PD vieneaggo

un rating, che rappresenta una classe di meriredito in cui e ripartito il portafoglio della eltela.

La Banca ha formalizzato e reso operativi i sistéimiisurazione e controllo, sia per quanto rigaard
la situazione storica che quella prospettica irdcoani ordinarie e in scenari di stress, allineslie
logiche di Basilea 3 in vigore dal 1 gennaio 20fh4seguito al’emanazione della Circolare n.
285/2013 che ha recepito il Regolamento Europed2d13.
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Tali analisi sono evidenziate all'interno del prsse di autovalutazione I.C.A.A.P. (Internal Capital
Adequacy Assessment Process). Ai fini del calcelacdpitale interno a fronte del rischio di credito
(Primo Pilastro), la Banca, nello spirito del pipio di proporzionalita, adotta i criteri regolanten
previsti per le banche di classe 3 (attivo di kdlaninferiore a 4 miliardi di euro), ovvero la
metodologia standardizzata (Cfr. Circolare 285/Bahca d’Italia, Parte 1, Capitolo 3).

Per quanto riguarda, inoltre, I'effettuazione delteve di stress (stress test), il CdA ha individua
relative metodologie di conduzione e dato incaalta Direzione Generale della loro esecuzione.

La Banca esegue, dunque, periodicamente tali piosgess attraverso analisi di sensibilita che si
concretizzano nella valutazione degli effetti deetr specifici sui rischi della Banca.

Con riferimento al rischio di credito, la Bancaetfiia lo stress test secondo le seguenti modalita:

- il capitale interno necessario a fronte del nudavellb di rischiosita del portafoglio bancario
viene ridefinito sulla base dell'incremento del€idenza delle esposizioni deteriorate sugli
impieghi aziendali dovuto al peggioramento inattdetia qualita del credito della Banca.
L’'impatto patrimoniale viene misurato come maggiassorbimento patrimoniale a fronte
del rischio di credito in relazione all’aumento ldgbonderazioni applicate. Viene inoltre
determinato I'impatto sul capitale complessivo (fopropri), derivante dalla riduzione
dell'utile atteso per effetto dell'incremento dediealutazioni dei crediti;

- viene inoltre quantificato il decremento dei fopdopri nel caso di riduzione del valore di
mercato delle esposizioni rappresentate da titmlibljgazioni, OICR, azioni ecc.) del
portafoglio bancario o delle attivita materiali eletite con finalita di investimento, valutate
al “fair value”. La costruzione di uno scenario exso si sostanzia nell'ipotizzare una
riduzione del valore delle stesse a causa di ewsnivanti dal mercato di riferimento o,
eventualmente, da eventi riconducibili agli emitteln coerenza con i presupposti applicativi
della “metodologia standardizzata” I'impatto dedkoess test in esame viene identificato dai
minori assorbimenti patrimoniali derivanti dallaxdnuzione, pari al valore della perdita
stimata, delle attivita in esame. In questo amhitta luce dell'applicazione dellIFRS 9
assume particolare importanza la considerazionéefietto connesso alla reintroduzione,
come previsto dal Regolamento UE 2020/873 del @grg 2020, di un filtro transitorio che
permette la sterilizzazione dellammontare dei piicé perdite, accumulati a partire dal 31
dicembre 2019 e non realizzati, derivanti dai tigmvernativi dell’area euro contabilizzati
alla voce di bilancio «Variazioni del valore equiosttumenti di debito misurati al valore
equo rilevato nelle altre componenti di conto ecolmo complessivo». Tale filtro, se
utilizzato, e previsto nella misura del 100% ne2@070% nel 2021 e 40% nel 2022

Le prove di stress vengono effettuate con riferitmesia alla situazione attuale che a quella
prospettica. Il rischio di concentrazione derivaedposizioni verso controparti, gruppi di contropar
connesse e controparti del medesimo settore ecepomiche esercitano la stessa attivitd o
appartenenti alla medesima area geografica. Est® sl presupposto che - a parita di esposizione
totale e di qualita creditizia complessiva - sianmeischioso un portafoglio caratterizzato da un
elevato numero di posizioni, ciascuna delle quadigin maniera trascurabile sull’esposizione tptale
rispetto ad uno piu concentrato: nel primo casfatiin I'eventuale default di un singolo debitore
inciderebbe in misura molto meno significativa.

Al fine di quantificare il capitale interno neceseaa fronteggiare tale rischio, la Banca adotta la
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metodologia semplificata proposta nell’AllegatoaB Titolo Ill, Capitolo 1 della Circolare 286/13 di
Banca d’ltalia. Il modello citato si traduce in algoritmo di calcolo del capitale interno (cosiddet
G.A. — Granularity Adjustment) basato sull'utilizaell'indice di Herfindahl, quale indicatore del
grado di concentrazione / granularita del portafogteditizio della Banca.

La metodologia indicata consente di determinarecapitale interno a fronte del rischio di
concentrazione “single name” (ovvero verso singtiénti o gruppi di controparti connesse). In
proposito, occorre precisare che, fermo restangresidio dell'indice cosi calcolato, il Consiglio
Amministrazione ha deciso di adottare, nel’amldtgle politiche di gestione del credito, criteri
ritenuti piu stringenti e maggiormente aderentiopkrativita della Banca. Tali criteri sono fondati
sul “peso” delle posizioni piu rilevanti, in analag quanto posto in essere per determinare ilograd
di concentrazione della raccolta.

Metodi di misurazione delle perdite attese

L'IFRS 9 ha introdotto, per gli strumenti valutal costo ammortizzato e al fair value con
contropartita il patrimonio netto (diversi daglitsnenti di capitale), un modello basato sul comcett
di “expected loss” (perdita attesa), in sostitueiakell’approccio “incurred loss” previsto dallo I1AS
39.

Le modifiche introdotte dall'lFRS 9 sono caratteate da una visione prospettica che, in determinate
circostanze, puo richiedere la rilevazione immeddittutte le perdite previste nel corso della dita

un credito. In particolare, a differenza dello 189, sara necessario rilevare, sin da subito e
indipendentemente dalla presenza o meno di un aesadtrigger event, gli ammontari iniziali di
perdite attese future sulle proprie attivita fin@anz e detta stima dovra continuamente essere
adeguata anche in considerazione del rischio ditoréella controparte. Per effettuare tale stiiina,
modello di impairment dovra considerare non solth passati e presenti, ma anche informazioni
relative ad eventi futuri.

Questo approccio “forward looking” permette di md I'impatto con cui hanno avuto
manifestazione le perdite e consente di appostamettifiche su crediti in modo proporzionale
al’aumentare dei rischi, evitando di sovraccarkdaconto economico al manifestarsi degli eventi d
perdita e riducendo I'effetto pro-ciclico.

Il perimetro di applicazione del nuovo modello dsarazione delle perdite attese su crediti e titoli
oggetto di impairment adottato si riferisce allévat finanziarie (crediti e titoli di debito), &g
impegni a erogare fondi, alle garanzie e alle idtifinanziarie non oggetto di valutazione al fair
value a conto economico. Per le esposizioni ciditientranti nel perimetro di applicazidndel
nuovo modello, il principio contabile prevede l@dhzione dei singoli rapporti in uno dei 3 stage
basato sui cambiamenti nella qualita del crediédinito su modello di perdita attesa (expecteditred
loss) a 12 mesi 0 a vita intera nel caso si siaifestato un significativo incremento del rischio
(lifetime). In particolare, sono previste tre diffati categorie che riflettono il modello di
deterioramento della qualita creditizia dall'initiecognition, che compongono la stage allocation:

* in stage 1, i rapporti che non presentano, alla davalutazione, un incremento significativo del
rischio di credito (SICR) o che possono esserétifilgati come ‘Low Credit Risk’;

* in stage 2, i rapporti che alla data di riferimeptesentano un incremento significativo o non

3| segmenti di applicazione si differenziano irenliela ordinaria, segmento interbancario e Portiafdgtoli.

26



presentano le caratteristiche per essere idertiiome ‘Low Credit Risk’;
« in stage 3, i rapporti non performihg

La stima della perdita attesa attraverso il cutedel’'Expected Credit Loss (ECL), per le
classificazioni sopra definite, avviene in funziated’allocazione di ciascun rapporto nei tre stdge
riferimento, come di seguito dettagliato:

« stage 1, la perdita attesa deve essere calcolata stizzonte temporale di 12 mesi

* stage 2, la perdita attesa deve essere calcolasadeoando tutte le perdite che si presume saranno
sostenute durante I'intera vita dell’attivita firearia (lifetime expected loss): quindi, rispetto a
guanto effettuato ai sensi dello IAS 39, si avrgpassaggio dalla stima della incurred loss su un
orizzonte temporale di 12 mesi ad una stima chederé considerazione tutta la vita residua del
finanziamento; inoltre, dato che il principio cdnita IFRS 9 richiede anche di adottare delle
stime forward-looking per il calcolo della perditdtesa lifetime, sara pertanto necessario
considerare gli scenari connessi a variabili mawonemiche (ad esempio PIL, tasso di
disoccupazione, inflazione, etc.) che, attraversonodello statistico macroeconomico, siano in
grado di stimare le previsioni lungo tutta la darasidua del finanziamento;

» stage 3, la perdita attesa deve essere calcolataneoprospettiva lifetime, ma diversamente dalle
posizioni in stage 2, il calcolo della perdita s#tdifetime sara analitico.

| parametri di rischio (PD, LGD e EAD) vengono adidi dai modelli di impairment. Per migliorare

la copertura dei rapporti originariamente non cokx rating, per i rapporti nati dopo il 2006 sono
stati utilizzati i tassi di default resi disponilila Banca d'ltali& Si sottolinea che la Banca effettua
il calcolo della ECL in funzione dello stage dicalazione, per singolo rapporto, con riferimente all

esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio.

Inoltre, nel corso del 2020, nel modello di deterazione del’ECL sui crediti performing (stage 1 e
stage 2) sono stati inclusi alcuni overlay factdre consentono, anche attraverso considerazioni sui
settori economici maggiormente impattati dallai@nomica causata dalla pandemia da Covid-19,
di attutire eccessivi effetti di pro-ciclicita deainti dell’utilizzo di componenti fortemente colktg

alla situazione macroeconomica attesa.

Segmento clientela ordinaria

| driver comuni a tutti gli approcci individuati p& costruzione della PD da utilizzare, riguardano

» stimadella PD a 12 mesi sviluppata tramite larcagine di un modello di tipo consortile (per le
Banche aderenti al Gruppo Bancario di Cassa Ceitrall base statistica, opportunamente
segmentato in base alla tipologia di contropare Jgovalutazione del merito creditizio seguendo
le principali best practices di mercato e le regidttate dal legislatore, tempo per tempo, in
ambito IFRS9;

4| crediti non performingriguardano: esposizioni scadute e/o sconfinarigrieate, le inadempienze probabili e le
sofferenze.

51l calcolo della Perdita Attesa ai fini del caloalelle svalutazioni collettive per tali esposiZiamviene in un’ottica
“Point in Time” a 12 mesi.

5 Nel corso del 2018 Banca d'ltalia ha reso dispitmibna serie storica dei tassi di default a paudial 2006, suddivisi
per alcuni driver (regione, fascia di importo, sefteconomico...) e costruiti su una definizione g@pia delle sole
posizioni passate a sofferenza.
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l'inclusione di scenari forward looking, attraverkapplicazione di moltiplicatori definiti dal
“Modello Satellite” alla PD PiT e definizione di anserie di possibili scenari in grado di
incorporare condizioni macroeconomiche attualitaris

la trasformazione della PD a 12 mesi in PD lifetialdine di stimare una struttura a termine della
PD lungo l'intera classe di vita residua dei criedit

| driver comuni a tutti gli approcci individuati pk costruzione della LGD da utilizzare, riguardan

un modello di tipo consortile che si compone di gaeametri: il Danger Rate (DR) e la LGD
Sofferenza (LGS);

il parametro Danger Rate IFRS 9 viene stimato &rpata un insieme di matrici di transizione
tra stati amministrativi con orizzonte di osserea® annuale. Tali matrici sono state calcolate su
un insieme di controparti con una segmentaziotieéa con quella utilizzata per lo sviluppo dei
modelli PD. Il parametro DR, come la PD, viene dpiuthato al ciclo economico, sulla base di
possibili scenari futuri, in modo tale da incorpergotesi di condizioni macroeconomiche future;

il parametro LGS nominale viene calcolato come mmedritmetica dellLGS nominale,
segmentato per tipo di garanzia, e successivana¢higlizzato in base alla media dei tempi di
recupero osservati per cluster di rapporti coeraanrti quelli della LGD sofferenza nominale.

Il modello di EAD IFRS 9 adottato differisce a seda della tipologia di macro forma tecnica ed in
base allo stage di appartenenza dell’'esposizioaelaPstima del parametro EAD sull’orizzonte
lifetime dei rapporti rateali € necessario considei flussi di imborso contrattuali, per ogni ardi
vita residua del rapporto. Un ulteriore elemente cifluenza i valori futuri della EAD, ovvero il
progressivo rimborso dei prestiti rateali in balsgiano di ammortamento contrattuale, risulta esser
il tasso di prepayment (parametro che raccogliexg@nti di risoluzione anticipata e parziale rispet
alla scadenza contrattuale).

La Banca ha previsto I'allocazione dei singoli ragip per cassa e fuori bilancio, in uno dei 3 stag
di seguito elencati sulla base dei seguenti criteri

in stage 1, i rapporti con data di generazionerimfe a tre mesi dalla data di valutazione o che
non presentano nessuna delle caratteristiche ttesarpunto successivo;

in stage 2, i rapporti che alla data di riferimeptesentano almeno una delle caratteristiche di
seguito descritte:

- si e identificato un significativo incremento dedchio di credito dalla data di erogazione,
definito in coerenza con le modalita operative ideteé nellambito di apposita
documentazione tecnica;

- rapporti che alla data di valutazione sono clasaifin ‘watch list’, ossia come ‘bonis sotto
osservazione’;

- rapporti che alla data di valutazione presentanangremento di PD, rispetto a quella
all’origination, del 200%;

- presenza dell'attributo di ‘forborne performing’;

- presenza di scaduti e/o sconfini da piu di 30 gjorn
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- rapporti (privi della PD lifetime alla data di esxgone) che alla data di valutazione non
presentano le caratteristiche per essere idertiioae ‘Low Credit Risk’ (ovvero rapporti
perfoming che alla data di valutazione presentangebuenti caratteristiche: assenza di PD
lifetime alla data di erogazione e classe di ratilig data di reporting minore o uguale’y 4

* in stage 3, i crediti non performing. Si tratta gieigoli rapporti relativi a controparti classifiea
nell'ambito di una delle categorie di credito daisato contemplate dalla Circolare della Banca
d’Italia n. 272/2008 e successivi aggiornamenterRiano in tale categoria le esposizioni scadute
el/o sconfinanti deteriorate, le inadempienze pribbake sofferenze.

Segmento interbancario

La procedura CSD adotta diversi modelli, sviluppatibase statistica. Per le Banche di Credito
Cooperativo sono previsti due modelli, uno comp(e&r le Banche aderenti al Gruppo Bancario di
Cassa Centrale) ed uno ridotto (per le altre BanlgheCredito Cooperativo). Per gli altri istituti i
parametro della PD viene fornito da un provideersi ed estrapolata da spread creditizi quotati o
bond quotati. Per istituti privi di spread crediggiotati il parametro della PD viene sempre farnit
da un provider esterno, calcolato pero in basegehe di comparable, costruiti su informazioni
esterne (bilancio, rating esterni, settore econojnic

Il parametro LGD e fissato prudenzialmente applicadi base il livello regolamentare previsto in
ambito IRB al 45%, con successivi incrementi peete conto dei diversi gradi di seniority dei fitol

Per la EAD sono applicate logiche simili a quanmevsto per il modello della clientela ordinaria. S
precisa che ai rapporti interbancari e stato apfgicn parametro di prepayment uguale a zero, in
coerenza con le forme tecniche sottostanti e veladénte alle specificita dei rapporti sottostanti a
tale segmento.

La Banca ha previsto I'allocazione dei singoli rapipnei 3 stage, in maniera analoga a quella
prevista per i crediti verso la clientela. L'applitone del concetto di ‘Low Credit Risk’ & definita
sui rapporti perfoming che alla data di valutazipnesentano le seguenti caratteristiche: assenza di
‘PD lifetime’ alla data di erogazione e PD PoinfTime inferiore a 0,3%.

Portafoglio Titoli

Il parametro della PD viene fornito da un providsterno in base a due approcci:

e puntuale: la default probability term structure peiscun emittente e ottenuta da spread creditizi
guotati (CDS) o bond quotati;

» comparable: laddove i dati mercato non permettiitizzo di spread creditizi specifici, poiché
assenti, illiquidi o non significativi, la defaydtobability term structure associata all’emitteate
ottenuta tramite metodologia proxy. Tale metod@ogievede la riconduzione dell’emittente
valutato a un emittente comparable per cui siaspatiibili spread creditizi specifici 0 a un cluster
di riferimento per cui sia possibile stimare uncesyl creditizio rappresentativo.

Il parametro LGD e ipotizzato costante per l'intemizzonte temporale dell’attivita finanziaria in
analisi ed e ottenuto in funzione di 4 fattoriolipgia emittente e strumento, ranking dello strutmen
rating dello strumento e paese appartenenza enteet®. Il livello minimo parte da un valore del

"1l modello di rating prevede 13 classi.
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45%.

La Banca ha previsto I'allocazione delle singonthe di acquisto dei titoli in 3 stage. Nel primo
stage di merito creditizio sono collocate: le tt@che sono classificabili come ‘Low Credit Risk’
(ovvero che hanno PD alla data di reporting al atiosdello 0,26%) e quelle che alla data di
valutazione non hanno avuto un aumento significatlel rischio di credito rispetto al momento
dell'acquisto.

Nel secondo stage sono collocate le tranche chalath di valutazione presentano un aumento del
rischio di credito rispetto alla data di acquisto.

Nel terzo ed ultimo stage sono collocate le tranpke le quali 'ECL €& calcolata a seguito
dell'applicazione di una probabilita del 100% (ciim default).

RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte € il rischio che la cayarte di una transazione avente ad oggetto detatimi

strumenti finanziari risulti inadempiente prima dedgolamento della transazione stessa. Le

operazioni che possono determinare tale rischio #eeguenti:

* strumenti derivati finanziari e creditizi negoziaitori borsa (O.T.C. ©Over the Countgr

e operazioni pronti contro termine attive e passivdit®li 0 merci, operazioni di concessione 0
assunzione di titoli o merci in prestito e finamagnti con margini (operazioni S.F.TSecurities
Financing Transactions

» operazioni con regolamento a lungo termine (operaziST —Long Settlement Transactigns

La Circolare 286/13 di Banca d’ltalia tratta ilafso di controparte come una particolare fattispeci

del rischio di credito: in particolare considemsiposizione al rischio in esame come una componente

per la determinazione del requisito patrimonialmpltessivo a fronte del rischio di credito.

La gestione e il controllo del rischio di controjgasi colloca nel piu ampio sistema di gestione e

controllo dei rischi della Banca ed é articolattbemalizzato nella specifica normativa interna. In

tale ambito, le politiche inerenti la gestione dgthio si basano sui seguenti principali elementi:

» declinazione della propensione al rischio in teirdidimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sullistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziahit,termini sia di strumenti non ammissibili sia
di limiti all’'ammissibilita per singola operaziomecomplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica;

» deleghe (in termini di soggetto delegato e limitirgalieri).

In particolare, nella scelta delle controparti gEleate la Direzione Finanza individua, sulla base
delle linee guida presenti nel Regolamento dellzakza e nelle relative disposizioni attuative,
nonché sulla base dei limiti operativi definiti pargestione del rischio di controparte, la podisibi

di concludere I'operazione con una specifica cqarte.

Con riguardo alle tecniche di misurazione, la Bauatiizza il metodo del valore corrente per la
misurazione del relativo requisito prudenziale anfe delle esposizioni in strumenti derivati
finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (OT€}elle operazioni con regolamento a lungo termine
(LST).
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Con riferimento, invece, alle operazioni pronti tortermine attive e passive su titoli o mercigall
operazioni di concessione o assunzione di titotnerci in prestito e finanziamenti con margini
(operazioni SFT), la Banca utilizza il metodo sefrgato (in assenza di operazioni classificate nel
portafoglio di negoziazione).

RISCHIO DI MERCATO

BN

Il rischio di mercato e il rischio generato dallyptivita sui mercati riguardanti gli strumenti
finanziari, le valute e le merci.

Nelllambito del rischio di mercato, la normativeerdifica e disciplina il trattamento dei seguenti
rischi: rischio di regolamento, rischio di cambialigposizione su merci (con riferimento all'intero
bilancio), rischio di posizione, e concentraziooen(riferimento al portafoglio di negoziazione i fi
di vigilanza).

In particolare:

» il rischio di regolamento rappresenta il rischigdrdita derivante dal mancato regolamento della
transazione in titoli di debito, titoli di capitaleontratti derivati, valute e merci non ancora
regolate dopo la loro data di scadenza;

» il rischio di cambio rappresenta il rischio di swbperdite per effetto di avverse variazioni dei
corsi delle divise estere su tutte le posizioniedate dalla Banca indipendentemente dal
portafoglio di allocazione;

» il rischio di posizione su merci rappresenta ithi® che si verifichino perdite sulle posizioni in
merci.

Strumenti di controllo e attenuazione del rischio

Cassa Centrale Banca, con il Servizio Rischio did®, fornisce una reportistica che evidenzia il
valore a rischio dell'investimento (VaR, Value aslg relativo ai titoli di proprieta presenti sialn
banking book che nel trading book. Questi & catoatan gli applicativi e la metodologia parametrica
di Riskmetrics, su un orizzonte temporale di 10rgi@ con un intervallo di confidenza al 99%,
tenendo in considerazione le volatilita e le cazani tra i diversi fattori di rischio che determano
I'esposizione al rischio di mercato del portafogiwestito (tra i quali il rischio tasso, il rischi
azionario, il rischio cambio e il rischio inflazie Il calcolo delle volatilita e delle correlaziamene
effettuato ipotizzando variazioni logaritmiche deindimenti sotto l'ipotesi di normalita di
distribuzione degli stessi. La stima della vol#iiliene effettuata partendo dai dati storici drca&
aggiornati quotidianamente, attribuendo poi un pesggiore alle osservazioni piu recenti grazie
alluso della media mobile esponenziale con un ydaator pari a 0,94, ottenendo un indicatore
maggiormente reattivo alle condizioni di mercatatigzzando una lunghezza delle serie storiche di
base pari ad 1 anno di rilevazioni. L’approcciolalehedia mobile esponenziale € utilizzato anche
per la stima delle correlazioni.

Le analisi sono disponibili a diversi livelli di tlaglio: sulla totalita del portafoglio di negozieze

ed all'interno di quest’ultimo sui raggruppamengr pipologia di strumento (Azioni, Fondi, Tasso
Fisso e Tasso Variabile Governativo, Sovranazioederporate), fino ai singoli titoli presenti.

Di particolare rilevanza € inoltre I'attivita di Bitestingdel modello di VaR utilizzato giornalmente,
effettuata sull’intero portafoglio titoli di promia confrontando il VaR — calcolato al 99% e
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sull’orizzonte temporale giornaliero — con le effet variazioni del Valore di Mercato Teorico del
portafoglio.

Settimanalmente sono disponibili Stress BedtValore di Mercato Teorico del portafoglio titdi
proprieta attraverso i quali si studiano le vanaziinnanzi a determinati scenari di mercato del
controvalore teorico del portafoglio di negoziazaom dei diversi raggruppamenti di strumenti ivi
presenti (Azioni, Fondi, Tasso Fisso e Tasso Vdadbovernativo, Sovranazionale e Corporate).
Nell’ambito delle strategie di governo del rischper una completa e migliore analisi del portafmgli
vengono monitorati quattro diversi scenari sul feoabbligazionario. Sono infatti ipotizzati shock
istantanei sui tassi di interesse attraverso giafalleli delle curve obbligazionarie sottostanti
direttamente ai diversi strumenti finanziari detérduammontare di tali variazioni & pari + 25, €5

, + 100 e + 200 basis points. A questi scenarii@eevaggiunto uno ulteriore che riguarda i sadilitit
governativi Italia e simula un aumento dello sprpad a + 100 bp. Inoltre sono ipotizzati shocklsug
indici di borsa Euro pari a+/- 10%.

Le politiche inerenti al rischio di mercato defenidlal Consiglio di amministrazione, si basano sui
seguenti principali elementi:

» definizione degli obiettivi di rischio/rendimento;

» declinazione della propensione al rischio (defimteermini di limiti operativi nei portafogli dedl
finanza con riferimento ai diversi aspetti gestigr@ntabili e di vigilanza). In particolare, con
riguardo alle posizioni afferenti il Portafoglio tNegoziazione di Vigilanza sono istituiti e
misurati limiti di VaR, limiti per emittente, tipogia di strumento, limiti di esposizione al rischio
di concentrazione;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziabiltermini di strumenti ammessi (oppure ammessi
in posizione ma con specifici limiti riferiti all&gposizione) e natura;

» outsourcingdella parte di portafoglio di proprieta investitostrumenti di capitale;
» struttura delle deleghe.

Nell'ambito delle cennate politiche sono anche rdefigli strumenti negoziabili da parte della
Direzione Finanza.

Al fine di gestire e monitorare le esposizioniiachi di mercato assunte nell’ambito del portafogli
di negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca hefidito nel proprio Regolamento Finanza e nelle
sottostanti disposizioni attuative i principi guida ruoli e le responsabilita delle funzioni
organizzative coinvolte. Cio allo scopo di assiceila regolare e ordinata esecuzione dell’attisit&
mercati finanziari, nell’ambito del profilo riscirendimento delineato dal Consiglio di
amministrazione di mantenere un corretto mix diursgnti volto al bilanciamento dei flussi di
liquidita.

Per il monitoraggio e il controllo dei rischi di neato sono prodotti periodicamente, come
disciplinato dalla normativa interna, flussi infativi verso gli Organi societari e le Unita
Organizzative coinvolte, attinenti specifici fenamda monitorare e le grandezze aggregate relative
alla composizione del portafoglio di negoziazioedalBanca.

Misurazione del Rischio di Mercato

La Banca ha adottato la metodologia standardizzatéa determinazione dei requisiti patrimoniali a
fronte dei rischi di mercato generati dall’operdaéiviguardante gli strumenti finanziari, le valetée
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merci. Tale metodologia prevede il calcolo del isijo sulla base del cd. "approccio a blocchi”
(building-block approach secondo il quale il requisito complessivo é d#lla somma dei requisiti
di capitale determinati a fronte dei singoli risdhimercato.

La Banca non é tenuta al rispetto dei requisitiilpggchio di posizione e di concentrazione poidhé
“portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzgtefinito come somma in valore assoluto delle
posizioni lunghe e corte) e inferiore al 5 per oail totale dell’attivo, e in ogni caso non e supe

ai 15 milioni di euro.

In considerazione del rispetto delle suddette sotgi posizioni del “portafoglio di negoziazione ai
fini di vigilanza” sono incluse fra le attivita dischio considerate nell’ambito della disciplind su
rischio di credito.

RISCHIO OPERATIVO

Il rischio operativo, € il rischio di subire pemliderivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzidine
procedure, risorse umane e sistemi interni, opgareventi esogeni.

Tale definizione include il rischio legale (ovveraischio di subire perdite derivanti da violaziath
leggi o regolamenti, da responsabilita contrattoaéxtra-contrattuale ovvero da altre controversie)
ma non considera quello di reputazione e quelbieygico.

Il rischio operativo si riferisce, dunque, a divetipologie di eventi che non sono singolarmente
rilevanti e che vengono quantificati congiuntamepeel’intera categoria di rischio.

Il rischio operativo, connaturato nell’esercizidl@gtivita bancaria, € generato trasversalmente da
tutti i processi aziendali. In generale, le priradionti di manifestazione del rischio operativans
riconducibili alle frodi interne, alle frodi esternai rapporti di impiego e sicurezza sul lavogli a
obblighi professionali verso i clienti ovvero aflatura o caratteristiche dei prodotti, ai danredenti
esterni e alla disfunzione dei sistemi informatici.

In quanto rischio trasversale rispetto ai proceksschio operativo trova i presidi di controleodi
attenuazione nella disciplina in vigore (regolamedisposizioni attuative, deleghe), che opera
soprattutto in ottica preventiva. Sulla base d tikciplina sono poi impostati specifici contralli
linea a verifica ed ulteriore presidio di tale tipgia di rischio.

La disciplina in vigore e trasferita anche nelleqadure informatiche con I'obiettivo di presidiare,
nel continuo, la corretta attribuzione delle abdioni ed il rispetto delle segregazioni funzionali
coerenza con i ruoli.

Disciplina e controlli di linea sono regolamentd#il Consiglio di amministrazione, attuati dalla
Direzione e aggiornati, ordinariamente, dai respbilisspecialistici.

Con riferimento ai presidi normativi (rischi legalpoi, assume rilevanza la funzione di conformita
(compliance), deputata al presidio ed al contrd8brispetto delle norme e che fornisce un supporto
nella prevenzione e gestione del rischio di ingeri@ sanzioni giudiziarie 0 amministrative, di
riportare perdite rilevanti conseguenti alla viateee di normativa esterna (leggi o regolamenti) o
interna (statuto, codici di condotta, codice etmmgice di autodisciplina).

In tal senso, la compliance si avvale anche delirienti risorse: addetti dell’Area Legale e diaaltr
Aree di Direzione.

Il Consiglio di amministrazione ha effettuato l#ateva scelta metodologica, adottando il sistema di
misurazione regolamentare del requisito prudenaafiente dei rischi operativi (cio in quanto la
Banca, non raggiungendo le specifiche soglie dessw alle metodologie avanzate individuate dalla
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Vigilanza e in considerazione dei propri profilganizzativi, operativi e dimensionali, ha deliberat
I'applicazione del metodo base (Basic Indicator yggh — BIA)) Al contempo, il Consiglio di
amministrazione ha, comunque, ritenuto opporturtegirare il proprio sistema di controllo con
controlli operativi che consentissero sul piandigeale di mitigare I'impatto di detti rischi .

Tuttavia, avendo adottato la citata metodologiala@agentare, il requisito patrimoniale, a fronte dei
rischi operativi, € misurato applicando il coeficte regolamentare del 15% alla media delle ultime
tre osservazioni su base annuale di un indicatelreadume di operativita aziendale, individuato nel
cd. indicatore rilevante riferite alla situazioridide esercizio (31 dicembr)

| capitoli 4 e 5 delle nuove disposizioni in tema&listema dei Controlli interni, Sistema Informati

e Continuitd operativa’(circolare 286/2013 Partéem@r Titolo 1V) sono dedicati agli ambiti
informatici, attraverso una riorganizzazione e smne della disciplina pregressa. Le disposizioni
trattano una serie di questioni di rilievo che, geanto in buona misura gia trattate nell’ambitb de
sistema regolamentare della Banca, hanno richi@steaglio e un’implementazione dell’attuale
disciplina di processo. Si tratta in particolardedéematiche inerenti la gestione degli incidetiti
sicurezza informatica, le modalita di approvvigiomnto delle risorse informatiche e il sistema di
gestione dei dati. Tali tematiche hanno richiestontérvenire in modo mirato sulla disciplina del
processo ICT, in particolare prevedendo di:

* aggiornare - di concerto con il fornitore dei serVCT - la procedura di gestione degli incidenti,
garantendone poi manutenzione da parte del retepamt/’attivita esternalizzata.

» regolamentare il processo di acquisizione di unviger di outsourcing in ambito
tecnologico/informatico, stabilendo in particolameteri di valutazione dei servizi offerti dai
fornitori e dei relativi contratti;

» definire - in raccordo con l'outsourcer - una maragvisione secondo i requisiti richiesti dalle
disposizioni degli standard di data governance.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali ris@riche I'adozione, con delibera 24 ottobre del 26114

un “Piano di Continuita Operativa”, volto a cauteléa Banca a fronte di eventi critici che possono

pregiudicare la piena operativita.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione per nome e geo-setterideriva da esposizioni verso controparti, grupp
di controparti connesse e controparti del medessettore economico o che esercitano la stessa
attivita o appartenenti alla medesima area geagraftisso verte sul presupposto che - a parita di
esposizione totale e di qualita creditizia complesssia meno rischioso un portafoglio caratteatnz

da un elevato numero di posizioni, ciascuna delligpesa in maniera trascurabile sull’esposizione
totale, rispetto ad uno piu concentrato: nel pricaso, infatti, 'eventual@efault di un singolo
debitore inciderebbe in misura molto meno signiiica

Il rischio di concentrazione deriva dalla gestiated rischio di credito e, quindi, € disciplinato
all'interno di questo.

Misurazione del Rischio di Concentrazione
Al fine di quantificare il capitale interno neceseaa fronteggiare tale rischio, la Banca adotta la
metodologia semplificata proposta nell’AllegatoaBTitolo Ill, Capitolo 1 della Circolare 286/13 di

8 Cfr. Tavola 16 dedicata al Rischio Operativo.
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Banca d’ltalia. Il modello citato si traduce in algoritmo di calcolo del capitale interno (cosiddet
G.A. —Granularity Adjustmentbasato sull'utilizzo dell’indice di Herfindahluale indicatore del
grado di concentrazione / granularita del portaéogteditizio della Banca.

La metodologia indicata consente di determinarkiss@mente il capitale interno a fronte del rigchi
di concentrazionesingle namé(ovvero verso singoli clienti o gruppi di contrani connesse).

Il valore del rischio di concentrazione geo-setigrviene determinato mediante la metodologia del
“Laboratorio Rischio di concentrazione” di ABI. Esparte dal calcolo della concentrazione del
portafoglio creditizio della banca, ripartito inttgesettori standard, e dal suo confronto con guell
del portafoglio benchmark relativo all’'area geografdi appartenenza della Banca. Sulla base di
una modellizzazione lineare viene determinato Fewale coefficiente di ricarico da applicare al
rischio di credito per quantificare I'eventuale amtddi rischio.

In proposito, occorre precisare che, fermo restang@sidio dell’indice cosi calcolato, il Consigl

di Amministrazione ha deciso di adottare, nell’'atolaelle politiche di gestione del credito, criteri
ritenuti piu prudenti e maggiormente significatill’operativita della Banca; tali criteri sono fiati
sul “peso” delle posizioni piu rilevanti, in analaga quanto posto in essere per determinare ilograd
di concentrazione della raccolta.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE — PORTAFOGLIO BANCARI O

Per quanto riguarda il rischio di tasso di inteeesgportafoglio bancario, si rinvia all'informativa
gualitativa della Tavola 12 Esposizione al risdaieso di interesse.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Si definisce rischio di liquidita la possibilitaela Banca non riesca a mantenere i propri impaigni
pagamento a causa dell’incapacita di reperire nimvwili funding liquidity risk e/o di vendere
proprie attivita sul mercat@gset liquidity risk ovvero di essere costretta a sostenere cost ralkbi

per far fronte a tali impegni. Runding liquidity risk a sua volta, puo essere distinto kMématching
liquidity risk, consistente nel rischio connesso al differentdilprtemporale delle entrate e delle
uscite di cassa determinato dal disallineamentde detadenze delle attivita e delle passivita
finanziarie di (e fuori) bilancigzontingency liquidity riskossia il rischio che eventi inattesi possano
richiedere un ammontare di disponibilita liquide gg@re di quello stimato come necessario e
Margin Calls liquidity risk ossia il rischio che la banca, a fronte di vaoarzavverse defair value
degli strumenti finanziari, sia contrattualmentdaatata a ripristinare i margini di riferimento
mediantecollateralmargini per cassa..

A tale proposito si evidenzia che il 17 gennaio 2@lstato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
dell’'Unione Europea (GUCE) il Regolamento Delegdtia Commissione europea (UE) n. 61/2015
in materia di Requisito di Copertura della Liquédftiquidity Coverage Requirement - LCR) per gli
enti creditizi (di seguito, RD-LCR).

Il LCR € una regola di breve termine volta a gdrana disponibilita da parte delle singole banche
di attivita liquide che consentano la sopravvivedeble stesse nel breve/brevissimo termine in caso
di stress acuto, senza ricorrere al mercato. Léaigire compara le attivita liquide a disposizioaked
banca con i deflussi di cassa netti (differenzadgflussi e afflussi lordi) attesi su un orizzonte
temporale di 30 giorni, quest’ultimi sviluppati tgaxdo conto di uno scenario di stress predefinito. |
RD-LCR e entrato in vigore il 1° ottobre 2015; atpa da tale data gli enti creditizi sono tenuti a
rispetto del nuovo requisito secondo il regimeditamio previsto dall’art. 460 del CRR e dell’a38
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del RD-LCR. In patrticolare, nei periodo 1° gennai@l7 - 31 dicembre 2017 il valore minimo

dell'indicatore era posto pari all'80%. A partir@aldl® gennaio 2018 deve essere rispettato un

requisito del 100%. Il RD-LCR integra e, in partepdifica quanto previsto in materia dal

Regolamento n. 575/2013 (CRR) che prevede escluginge obblighi di natura segnaletica. Gli

standard tecnici di segnalazione (ITS), preseritRagolamento di esecuzione della Commissione

relativamente al requisito di copertura della ldi@@ (UE) n. 322/2016, sono in vigore dalla
segnalazione del 30 settembre 2016 e sostituisqgmecedenti schemi di segnalazione “Interim LCR

Reporting”.

Il rischio di liquidita puo essere generato da tvéattori interni e esterni alla Banca. Le fodél

rischio di liquidita possono, pertanto, esserdmisinelle seguenti macro-categorie:

* endogene: rappresentate da eventi negativi spetgfia Banca (ad es. deterioramento del merito
creditizio della Banca e perdita di fiducia da pateéi creditori);

» esogene: quando l'origine del rischio €& ricondueitad eventi negativi non direttamente
controllabili da parte della Banca (crisi politicheisi finanziarie, eventi catastrofici, ecc.) che
determinano situazioni di tensione di liquidita swércati;
combinazioni delle precedenti.

L’identificazione dei fattori da cui viene generdtaschio di liquidita si realizza attraverso:

» l'analisi della distribuzione temporale dei flugsicassa delle attivita e delle passivita finaneiar
nonché delle operazioni fuori bilancio;

» lindividuazione:

- delle poste che non presentano una scadenza d€poite “a vista e a revoca”);

- degli strumenti finanziari che incorporano compdnepzionali (esplicite o implicite) che
possono modificare I'entita e/o la distribuzionenp®rale dei flussi di cassa (ad esempio,
opzioni di rimborso anticipato);

- degli strumenti finanziari che per natura determn#ussi di cassa variabili in funzione
dell’andamento di specifici sottostanti (ad esempinumenti derivati).

» l'analisi del livello di seniority degli strumerfinanziari.

| processi in cui il rischio di liquidita della bea si origina sono rappresentate, principalmeratie d
attivita della Finanza/Tesoreria, della RaccoltekeCredito.

La Banca adotta un sistema di governo e gestioheistbio di liquidita che, in conformita alle

disposizioni delle Autorita di Vigilanza, persegyleobiettivi di:

» disporre di liquidita in qualsiasi momento e, qujrat rimanere nella condizione di far fronte ai
propri impegni di pagamento in situazioni sia dimale corso degli affari, sia di crisi;

» finanziare le proprie attivita alle migliori conéni di mercato correnti e prospettiche.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supsiome strategica, il Consiglio di Amministrazione
della Banca definisce le strategie, politiche, oesabilita, processi, obiettivi di rischio, sogtle
tolleranza e limiti all’esposizione al rischio djuidita (operativa e strutturale), nonché strumpet

la gestione del rischio liquidita - in condizioma li normale corso degli affari, sia di crisi @jdidita

- formalizzando |&Liquidity Policy” ed il“Contingency Funding Plan'della Banca stessa.

La liquidita della Banca é gestita dalla Direzidtieanza conformemente ai citati indirizzi stratégic
A tal fine essa si avvale delle previsioni di impegilevate tramite il conto reciproco con Cassa
Centrale Banca e allo scadenzario relativo ai fadgmni e disponibilita di liquidita nei successivi 7
giorni, la cui alimentazione ¢é affidata alla stesisattura.
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Sono definiti i presidi organizzativi del rischiol@juidita in termini di controlli di linea e attita in
capo alle funzioni di controllo di Il e 11l livelloll controllo del rischio di liquidita & di compmiza
del Risk Management ed ¢ finalizzato a verificardisponibilita di riserve di liquidita sufficieraid
assicurare la solvibilita nel breve termine e \gedsificazione delle fonti di finanziamento noncak,
tempo stesso, il mantenimento di un sostanzialéiledo fra le scadenze medie di impieghi e racaolt
nel medio/lungo termine.

La Banca intende perseguire un duplice obiettivo:

1. la gestione della liquidita operativa finalizzataeaificare la capacita della Banca di far fronte
agli impegni di pagamento per cassa, previsti gawipti, di breve termine (fino a 12 mesi);

2. la gestione della liquidita strutturale volte a nesrere un adeguato rapporto tra passivita
complessive e attivitd a medio/lungo termine (altt& mesi).

La Banca ha strutturato il presidio della liquiditperativa di breve periodo (fino 12 mesi) su due
livelli:

- il primo livello prevede il presidio giornaliero e posizione di tesoreria,;

- il secondo livello prevede il presidio mensile detdbmplessiva posizione di liquidita operativa.

Con riferimento al presidio mensile della compleasposizione di liquidita operativa la Banca
utilizza la reportistica di analisi disponibile nsmente nell’ambito del Servizio Consulenza
Direzionale di Cassa Centrale Banca.

La misurazione e il monitoraggio mensile della pmsie di liquidita operativa avviene attraverso:

- lindicatore LCR, per la posizione di liquidita & §iorni, cosi come determinato sulla base di
guanto prescritto dal RD-LCR e trasmesso (secondschema elaborato dal’EBA) su base
mensile all’autorita di vigilanza,

- I"“Indicatore di Liquidita Gestionale” su diverseadenze temporali fino a 12 mesi, costituito dal
rapporto fra le attivita liquide e i flussi di cagsetti calcolati con metriche gestionali in comuti
di normale corso degli affari;

- la propria posizione di liquidita mediante I'indioee “Time To Survival”, volto a misurare la
capacita di coprire lo sbilancio di liquidita geater dall’operativita inerziale delle poste di
bilancio;

- un set di indicatori sintetici finalizzati ad eviggare vulnerabilita nella posizione di liquidita
della Banca in riferimento ai diversi fattori dschio rilevanti, ad esempio la concentrazione di
rimborsi, la concentrazione della raccolta, la digienza dalla raccolta interbancaria;

- lanalisi del livello di asset encumbrance e quatdzione delle Attivita Prontamente
Monetizzabili;

- periodiche simulazioni dell’andamento prospettialal liquidita aziendale in funzione delle
proprie aspettative di crescita nei successivi £8inm modo da assicurare costante coerenza tra
le politiche di raccolta, di impiego e lo svilupdel piano operativo annuale.

In particolare, per quanto concerne la concentrezdelle fonti di provvista al 31 dicembre 2020:

- I'incidenza della raccolta dalle prime 10 contrdapaon bancarie sul totale della raccolta della
Banca da clientela ordinaria risulta pari a 18,46%be al 24,28% considerando sia i legami di
gruppo giuridico-economico che quelli famigliail Bnanziamento ricevuto da Cassa Depositi
e Prestiti per 'erogazione dei finanziamenti legaSisma 2016);

- Il'incidenza della somma delle operazioni di rifis@mento del portafoglio titoli sul totale
della raccolta diretta € all’incirca pari a 70,85%.
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L’esposizione della Banca a flussi di cassa intasoattesi riguardano principalmente:

- le poste che non presentano una scadenza defimitaihis conti correnti passivi e depositi
liberi);

- le passivita a scadenza (certificati di deposiépasiti vincolati) che, su richiesta del depos#gant
possono essere rimborsate anticipatamente;

- le obbligazioni di propria emissione, per le gualbanca, al fine di garantirne la liquidita sul
mercato, ne assicura il riacquisto con limitateghi¢d e sulla base di prezzi determinati da un ente
terzo. Il processo e regolato da una specificacpatia al 31/12/2020 le uniche obbligazioni
emesse ancora da rimborsare riguardavano il prestiiordinato T2 che per sua natura non puo
essere rimborsato, salvo casi eccezionali, prinlia dea naturale scadenza prevista per il 3
dicembre 2023;

- i margini disponibili sulle linee di credito conces

Con riferimento alla gestione della liquidita stawéle la Banca, in attesa del ripristino della

reportistica di analisi disponibile mensilmentel’'aebbito del Servizio Consulenza Direzionale di

Cassa Centrale Banca e che nel 2020 era in coegggairnamento, ha monitorato 'andamento delle

seguenti grandezze:

- durata e la consistenza di impieghi a clientela,

- raccolta da clientela a scadenza e mezzi patrahatisponibili

- composizione delle voci di vigilanza “Availabléable funding” e “Required stable funding”

segnalate ai fini del calcolo dell'indicatore NSFR.

L’indicatore “Net Stable Funding Ratio’Gostituito dal rapporto fra le fonti di provvisséabili e le
attivita a medio-lungo termine, é stato calcolatteiinamente sulla base dei nuovi criteri che
entreranno in vigore nel 2021 con I'applicazioneae. “CRR2”.

Per entrambi gli indicatori la Banca verifica sa propria posizione relativa nell’ambito delle
piccole/medie/grandi banche europee riportati ger timestre dell’anno dall’Eba Dashboard e, sia
I'evoluzione temporale mese per mese degli indicatotetici proposti.

Ai fini di valutare la propria vulnerabilita allgtgazioni di tensione di liquidita eccezionali ma
plausibili, la Banca calcola e monitora I'indicadrCR cosi come determinato sulla base di quanto
prescritto dal RD-LCR e trasmesso (secondo lo sehetaborato dal’lEBA) su base mensile
all'autorita di vigilanza.

Periodicamente sono inoltre condotte delle provetiiss in termini di analisi di sensitivita o di
“scenario”. Questi ultimi, condotti secondo un aqmmio qualitativo basato sull’'esperienza aziendale
e sulle indicazioni fornite dalla normativa e ddiifee guida di vigilanza, contemplano due “scénari
di crisi di liquidita, di mercato/sistemica e sgma della singola banca. In particolare, la Banca
effettua I'analisi distressestendendo lo scenario contemplato dalla regoltaneme del LCR, con
I'obiettivo di valutare I'impatto di prove di cancaggiuntive.

| relativi risultati forniscono altresi un suppoger la:

- valutazione dell'adeguatezza dei limiti operativi;

- pianificazione e I'avvio di transazioni compensatdi eventuali sbilanci;
- revisione periodica d€lontingency Funding Plan.

Le risultanze delle analisi effettuate vengono memnte presentate al Comitato
Rischi/ALM/Direzione. Il posizionamento della Bancalativamente alla liquidita operativa e
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strutturale viene altresi rendicontato con freqaenaimeno semestrale al Consiglio di
Amministrazione.

La Banca ha definito degli indicatori di pre-allami crisi, specifica e sistemica/di mercato, ossia
insieme di rilevazioni di natura qualitativa e gtitiva utili per I'individuazione di segnali che
evidenzino un potenziale incremento dell’esposieica rischio di liquidita. Tali indicatori
rappresentano, unitariamente ai risultati derivalaila misurazione del rischio di liquidita, un
elemento informativo importante per I'attivazioredld misure di attenuazione del rischio di liquadit
previste dalContingency Funding Plamssia di procedure organizzative e operative daaadt per
fronteggiare situazioni di allerta o crisi di liglita. Nel CFP della Banca sono quindi definitigjati

di non ordinaria operativita ed i processi e strotnper la relativa attivazione/gestione (ruoli e
responsabilita degli organi e delle unita orgartizeaaziendali coinvolti, indicatori di preallarnde
crisi sistemica e specifica, procedure di monitgrage di attivazione degli stati di non ordinaria
operativita, strategie e strumenti di gestioneedetisi).

Al 31/12/2020 la Banca rispettava il requisitoiduidita previsto a regime (LCR pari a 299%).

Nella tabella seguente si riportano i valori meelyistrati nell’anno trascorso relativamente alle
componenti l'indicatore (media semplice delle ogaeioni di fine mese rilevate nei dodici mesi
precedenti il termine di ciascun trimestre).

*+% CAP_1_TAB_10 **

Tabella informativa LCR
Anno 2020

Valore complessivo non ponderato (media) Valore complessivo ponderato (media)

Trimestre di riferimento 31/12/2020| 30/09/2020 | 30/06/2020, 31/03/2020  31/12/2020  30/09/2020| 30/06/2020| 31/03/2020
ro di rilevazioni utilizzate nel calcolo della | 12 12 12 12 12 12 12 12
HIGH-QUALITY LIQUIDIT ASSETS

| 1 [Totale aftivita liquide di elevata qualita(HQLA) | | | |56.144.534| 59.342.826 | 58.161.961 | 57.800.378

DEFLUSSI DI CASSA
Depositi al dettaglio e di clientela picd 185.969.219|177.027.309| 168.332.541 160.538.723| 14.738.778 | 14.069.125 | 13.450.577 | 12.924.456

Depositi stabili 94.778.760 | 88.868.448 | 83.043.699 | 77.788.233 | 4.738.940 | 4.443.424 | 4.152.187 | 3.889.413
Depositi meno stabili 21.190.458 | 88.158.860 | 85.288.842 | 82.750.491 | 9.999.838 | 9.625.700 | 9.298.391 2.035.042
Provvista all'ingrosso non garantita 93.863.043 | 95.402.474 | 95.332.144 | 89.339.064 | 48.474.552 | 49.772.640 | 50.175.340 | 47.552.807

Depositi operativi (tutte le controparti) - - - - - - - -
Depositi non operativi (tutte le controg 93.863.043 | 95.402.474 | 95.332.144 | 89.339.064 | 48.474.552 | 49.772.640 | 50.175.340 | 47.552.807
Titoli di debito non garantiti - - - - - - -

9 |Provvista all'ingrosso garantita - - - -
10 |Requisiti aggiuntivi 3.372.650 | 2.932.022 | 2.479.593 | 2.477.534 177.091 163.559 155.771 157.923

11 |Deflussi di cassa per operazioni in deriv

N~ ||~ |WN

12 |Perdita di finanziamenti su titoli di debi - - - - - - - -
13 |Linee di credito e di liquidita 3.372.650 2.932.022 2.479.593 2.477.534 177.091 163.559 155.771 157.923

14 | Altri obblighi contrattuali per I'erogazi 99.916 141.464 161.008 193.844 - 60.000 105.833 145.763
15 | Altri obblighi potenziali per I'erogazior, - - - -
16 |[TOTALE DEFLUSSI DI CASSA 63.534.771 | 64.080.508 | 63.896.039 | 60.780.948

AFFLUSSI DI CASSA
17 |Prestiti garantiti (ex. PcT attivi) - - - - - . . _
18 | Afflussi da esposizioni in bonis 58.311.684 | 52.357.455 | 48.603.710 | 43.124.649 | 39.176.847 | 36.150.752 | 35.496.336 | 33.650.449

19 | Altri afflussi di cassa 7.612.875 | 13.474.804 | 19.616.280 | 25.525.419 | 2.788.533 | 3.893.790 | 5.075.218 | 6.083.690
g | (DITerenzaTrar gir arrussT ToTan

HDRP] itotoli

19b | (Afflussi in eccesso da istituti di credito specializzati correlati) - - - -
20 |TOTALE AFFLUSSI DI CASSA 65.924.559 | 65.832.260 | 68.219.989 | 68.650.068 | 41.965.381 | 40.044.542 | 40.571.554 | 39.734.138
20a | Afflussi totalmente esentati - - - - - - -

20b | Afflussi limitati al 0% - - - - - - - -
20c| Afflussi limitati al 75% 79.364.944 | 75.207.915 | 73.131.780 | 68.650.068 | 44.653.458 | 41.919.673 | 41.553.912 | 39.734.138

21 |RISERVA DI LIQUIDITA 56.144.534 | 59.342.826 | 58.161.961 | 57.800.378
22 |TOTALE DEFLUSSI DI CASSA NETTI 19.295.921 | 22.291.917 | 22.510.623 | 21.536.022
23 |LIQUIDITY COVERAGE RATIO (%) 295,42% 268,88% 258,68% 273,75%

9| dati esposti fanno riferimento alla media seow®lielle 12 segnalazioni mensili del 2018.
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La Banca, negli ultimi anni, ha registrato una gie sufficiente disponibilita di risorse liquide in
virtu sia della composizione dei propssetsformati prevalentemente da strumenti finanziaslth
gualitaedeligible per operazioni di rifinanziamento con I'Eurosistersia dell’'adozione di politiche
di fundingvolte a privilegiare la raccolta diretta di tipetail.

| principali strumenti di attenuazione del risclibliquidita sono rappresentati dai limiti operativ
stabiliti, dagli strumenti finanziari con le sopmidate caratteristiche, oltre che dalle linee @dito e
dai finanziamenti collateralizzati attivati con Beeon primari istituti nazionali.

Al 31 dicembre 2020 I'importo delle riserve di ligita stanziabili presso la Banca Centrale Europea
(BCE) ammonta a complessivi 399,6 milioni di edeir(value al lordo dell’haircut previsto da BCE),
di cui 74,6 milioni non impegnati e 29,9 su pool abllateral non utilizzati. Il ricorso al
rifinanziamento presso la BCE ammonta a 111,8 miiled € rappresentato esclusivamente da
raccolta riveniente dalla partecipazione alle opera di prestito a lungo termine denominate
Targeted Long Term Refinancing Operatiqi€ TRO). La Banca ha inoltre acceso pronti contro
termine con Banca Mps e Banca Aletti per un totial&78,5 milioni con sottostante titolo di Stato
Italia (Btp e Cct).

Coerentemente con le linee guida del piano indalete considerati gli impegni di rimborso delle
operazioni eseguite con la BCE, particolare e emscattenzione viene data alla posizione di
liquidita della Banca.

RISCHIO STRATEGICO, RISCHIO DI REPUTAZIONE E RISCHI O RESIDUO

La Banca nelllambito del processo di autovalutagiprende in esame ulteriori rischi cui potrebbe
essere esposta quali il rischio strategico, ihisai reputazione ed il rischio residuo.

Il rischio strategico € il rischio attuale o pro&m® di flessione degli utili o del capitale deaive da
cambiamenti del contesto operativo o da decisipieralali errate, attuazione inadeguata di decisioni
scarsa reattivita a variazioni del contesto conigeti

Il rischio di reputazione e il rischio attuale @gpettico di flessione degli utili o del capitakridante
da una percezione negativa dellimmagine della Badi@ parte di clienti, controparti, azionisti,
investitori o autorita di vigilanza.

Il rischio residuo € il rischio che le tecnicheomosciute per I'attenuazione del rischio di credito
utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci geévisto. Fornisce una misura dell’efficacia delle
tecniche di mitigazione del rischio di credito dekle & una declinazione.

Questi rischi sono stati considerati rilevando dlie stessi non sono misurabili con tecniche
predefinite.

Alla luce di quanto concretamente verificatosi asgato si pud comunque ritenere che la rilevanza
di tali rischi non rivesta carattere di signifisati?. In ogni caso preme sottolineare che, i rischi
residuo, strategico e di reputazione sono presigittaverso i controlli atti a verificare la coitaee
puntuale applicazione della regolamentazione iaterolta a far si che I'attivita della Banca sialt

nel rispetto delle norme e degli indirizzi strate@d operativi adottati dagli Organi Societari.

Con riferimento al rischio strategico, un buon phessi realizza nel momento in cui la Banca
definisce, nellambito dei processi di pianificazeo strategica ed operativa, obiettivi coerenti e
sostenibili rispetto agli assorbimenti patrimonigknerati dall’operativita attuale e prospettica.
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Inoltre, monitorando nel continuo i risultati cogséi e rilevando eventuali scostamenti rispetth ag
obiettivi definiti & possibile individuare le idom@zioni correttive.

Con riferimento al rischio di reputazione va sicueate richiamato anche il potenziamento, con
'acquisto del tool Abics sviluppato da Abilab, degfrumenti messi a disposizione della Funzione
di compliance dedicata al presidio e al controlloahformita alle norme che si pone proprio come
un presidio organizzativo rivolto in via specifiaha gestione e controllo dei rischi legali e detju
reputazionali a questi collegati.

RISCHI CONNESSI CON L'OPERATIVITA VERSO SOGGETTI CO LLEGATI

Per rischio inerente le operazioni con soggettlegalti (ovvero l'insieme costituito dalle parti
correlate alla Banca e dai relativi soggetti cosiesi intende il rischio che la vicinanza di tailu
soggetti ai centri decisionali della Banca possamomettere I'oggettivita e I'imparzialita delle
decisioni relative alla concessione di finanziamerdd altre transazioni nei confronti dei medesimi
soggetti, con possibili distorsioni nel processld allocazione delle risorse, esposiziodella
Banca a rischi non adeguatamente misurgtiesidiati, nonché potenziali danni per ck#fanti

e azionisti.

Ai sensi delle vigenti Disposizioni, la Banca, hiactplinato i limiti prudenziali e le procedure
deliberative applicabili, rispettivamente, allasgione di attivita di rischio e all’esecuzione di
operazioni nei confronti dei soggetti collegatioascopo di preservare la correttezza formale e
sostanziale di tutte le operazioni con tali soggatinché ad assicurare I'indipendenza dei relativi
processi decisionali da condizionamenti esterni.

Inoltre, con riferimento ai controlli interni e alfesponsabilita degli organi aziendali, esplicgate
previsti dalle disposizioni di Vigilanza, la Banta provveduto ad integrare ove necessario la
documentazione interna gia in uso, per renderléoco® alla novellata normativa.

In tal modo, la Banca, monitorando le esposiziaiiaonfronti dei soggetti collegati e assicurando
in via continuativa il rispetto dei limiti per létavita di rischio sanciti dalla normativa, intengestire
I'assunzione delle attivita di rischio e presidigptenziali rischi (di carattere legale e repidgnale)
derivanti dall’operativita con tale tipologia diggetti).

Nei casi di superamento dei limiti prudenziali pause indipendenti da volonta o colpa della Banca
ad integrazione delle iniziative previste nel pidhgentro si tiene conto delle eccedenze nelgsso

di determinazione del capitale interno complessivo.

Tuttavia, Si precisa che, successivamente all’entravigore della normativa, non si sono verificat
casi di superamento dei limiti della normativa elbdiano determinato eccedenze di cui tener conto
nella determinazione del capitale interno complessi

RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Il rischio di leva finanziaria eccesiva € “il rigohche un livello di indebitamento particolarmente
elevato rispetto alla dotazione di mezzi proprid@na banca vulnerabile, rendendo necessaria
'adozione di misure correttive al proprio pianaustriale, compresa la vendita di attivita con
contabilizzazione di perdite che potrebbero congvertrettifiche di valore anche sulle restanti
attivita” (allegato A circ. Banca d’ltalia 285/2013

La Banca monitora il rischio in oggetto utilizzantiodice di leva finanziaria costruito secondo
guanto indicato all’articolo 429 del Regolamento OER 575/2013:

41



Indice di leva finanziaria = Capitale Primario thsse 1 / Esposizione complessiva
Dove
1. per “Esposizione complessivasi intende la somma delle seguenti forme tecniche:

le attivita per cassa,

le esposizioni fuori bilancio;

gli strumenti derivati;

le operazioni SFT ed in particolare i pronti corteomine e i riporti attivi e passivi.
Con riferimento alle_attivita per cassa sono ritevie attivita ricomprese nel portafoglio
bancario e quelle ricomprese nel portafoglio diarggione di vigilanza. Al riguardo, sono
rilevate le attivita al valore di bilancio primalkipplicazione delle tecniche di mitigazione
del rischio di credito, escludendo le attivita dieelalai fondi propri.
Le attivita fuori bilancio (garanzie e impegni) satilevate al valore nominale (non riducendo
il valore per le rettifiche di valore specifiche aediti) prima dell’'applicazione dei fattori di
conversione creditizia e delle tecniche di mitigaa del rischio.
Le esposizioni fuori bilancio a rischio basso sgmese in considerazione applicando un
fattore minimo del 10% al predetto valore nominalesi come stabilito dal Regolamento
Delegato UE n.62/2015.
Con riferimento agli strumenti derivati, sono disitiquelli:
« non soggetti ad accordi di compensazione;
« soggetti ad accordi di compensazione riconoscidtnidelle tecniche di CRM.
Il valore dell'esposizione dei derivati € deternneonformemente all'articolo 429 bis del
CRR.
In ultimo sono rilevate le operazioni SFT e, intmaare, le operazioni di pronti contro
termine che sono computate nel denominatore della finanziaria in base al metodo
semplificato di trattamento delle garanzie reaafiziarie.

2. per “Capitale primario di classe 1”si intende I'equivalente del capitale di classealcolato,

pero, con riferimento alle nuove disposizioni djildnza contenute nella circolare 285/2013.

La Banca si e dotata di un RAF che contempla, lfralgi, limiti specifici sulla leva finanziarid.a
scelta di includere tale metrica nel proprio RASH enonitoraggio periodico dei relativi valori sagli
deriva sia dalla consapevolezza che un alto liveildeva pud comportare importanti effetti
economico/patrimoniali alla banca sia dalla volditaonitorare specificamente l'indicatore in vista
della futura applicazione di limiti prudenziali effivi che avverra al termine della fase di
sperimentazione prevista dalla normativa prudeezialfase di applicazione dei limiti di RAF, si e
fatto riferimento alle regole di misurazione defnidalla normativa vigente definendo i valori
dell'indicatore sia in termini di Risk Appetite clth Risk Tolerance in coerenza con i livelli
dimensionali di rischio e patrimonializzazione inofti nelle grandezze espresse dal Piano Strategico
per il periodo 2019-2021. Per quanto attiene l& Riapacity, in assenza di un limite prudenziale
vigente, sono state prese in considerazione leepzariportate nell’atto delegato del Parlamento e
del Consiglio Europeo con riguardo alla leva firiana e allo studio di impatto sviluppato dallEBA.
Sulla base di tali evidenze la Banca ha fissaticnuite minimo dell'indicatore di leva finanziariaap

al 5%.

Nell'ambito dei processi di pianificazione stratagi pianificazione operativa/budgeting, la Banca
provvede a definire obiettivi coerenti e sostenibdpetto alla propria dotazione patrimoniale. In
particolare, il livello di sviluppo delle masse Ihdtivo, per cassa e fuori bilancio (a fronte
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dell’erogazione dei crediti alla clientela, del/gstimento in strumenti finanziari, della gesticieda
tesoreria e della liquidita della Banca, degli stimenti in immobili, dell'operativita in derivati,
ecc.), viene programmato e attuato nell’'otticardisprvare un adeguato equilibrio con la dotazione
di mezzi propri.

La fattispecie di rischio in esame viene inoltreguiata attraverso il monitoraggio trimestrale
dell'indicatore leverage ratio disciplinato daltiaolo 429 del regolamento CRR, la cui finalita é

garantire che la Banca detenga una quantita midipatrimonio di elevata qualita rispetto al volume
di attivita sviluppato. Esso e determinato comeaaw percentuale tra il capitale di Classe 1 (Tier
1) e I'esposizione complessiva: quest’ultima € itaitd dalla sommatoria di tutte le attivita della

Banca, normalmente conteggiate a valori nominamprese le poste fuori bilancio.

KK KK K K KK K KK KK KKK KK KKK

Al rischi sopra dettagliati si aggiungono anchedthio legato all’assunzione di partecipazioni, il
rischio paese, il rischio di trasferimento, il hsz base. In termini generali si tratta di rischeaon
determinano assorbimento patrimoniale e a cui lecB& esposta in forma e misura marginale.
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TAVOLA 1 A
GOVERNO SOCIETARIO

L’informativa contenuta nella presente Tavola era@ssensi della circolare n. 285/2013 Parte Prima
- Titolo IV - Capitolo 1 - Sezione VII.

Obblighi di informativa al pubblico
Le banche sono tenute a fornire un’informativaesliliee generali e gli assetti organizzativi e di
governo societario adottati in attuazione dell@akszioni prudenziali della Banca d’ltalia.

Gli assetti di governo societario di Banca Mace@ja sono declinati nello Statuto socidkdella
stessa agli artt. dal 9 al 18 e all'art. 21.

In ordine alle linee generali di tali assetti, gidenza che la Banca:

- € una societa per azioni;

- adotta il modello tradizionale di amministrazioneoatrollo. L'amministrazione e affidata al
Consiglio di amministrazione quale organo con fanei di supervisione strategica e di
gestione che svolge il proprio compito col supperta partecipazione del Direttore generale;
il controllo €, invece, attribuito al Collegio sichle, posto al vertice del sistema dei controlli
interni.

Si precisa che il “Progetto di Governo Societag@tato revisionato con delibera del Cda nellatsedu
del 26 giugno 2015.

La Banca ha, altresi, disciplinato con appositol@gento il processo di autovalutazione degli
Organi sociali e prende in esame gli aspetti nalatia composizione e al funzionamento degli Organ
medesimi.

Informativa circa le modalita di attuazione dellarmativa di Vigilanza sul Governo societario.
Con riguardo alle linee generali degli assetti argzativi e di governo societario adottati in
attuazione delle Disposizioni di Vigilanza si faoe la seguente informativa:

- Banca Macerata € collocata nella categoria de@¢he di minori dimensioni o complessita

operativa”, in quanto il proprio attivo € inferioae4 miliardi di euro; non sono stati ritenuti
sussistenti altri elementi per far rientrare la &anella categoria superiore;

- il Consiglio di amministrazione, al 31/12/2020a eomposto da 9 amministratori, fra i quali
e eletto il presidente. Il numero dei componentstabilito dallo Statuto vigente in
rappresentanza della base sociale;

- la composizione del Consiglio di amministrazionpregse una adeguata rappresentativita di
genere,

- viene indicata I'eta anagrafica e permanenza ic@alegli esponenti (cfr. tabella 1 e 2):

10 | o Statuto & consultabile sul sito internet della Banca al seguente indirizzo
http://www.bancamacerata.it/statuti.html.
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Composizione del Consiglio di Amministrazione (Tabella 1)

LD Permanenza LELE
.. di . inizio Scadenza Componente
Nominativo | Genere . nella carica .
nascit . . mandato carica del CE
(in anni)
a corrente
(*)Cavallini : 1950 27/04/2018 | Assemblea
Férdinando | M2 / 2021 No
Ercoli Rosaria 1957 27/04/2018 Assemblea Membro del
Femmina 9 Comitato
2021 .
Esecutivo
Formica Maschio 1962 27/04/2018 | Assemblea
. 15 No
Domenico 2021
Malagrida Maschio 1931 27/04/2018 | Assemblea
6 No
Franco 2021
Torresi Enrico | Maschio 1953 27/04/2018 Assemblea Membro del
9 Comitato
2021 .
Esecutivo
(**Ottavi Maschio 1946 i5 27/04/2018 | Assemblea No
Nando 2021
kKK i
(¥*%) Femmina 1966 27/04/2018 Assemblea
Quaranta 3 No
. 2021
Anna Grazia
(****)Maresta | Maschio 1964 / 27/04/2018 | Assemblea No
Roberto 2021
(¥*%) 1946 27/04/2018 Assemblea Membro del
Speziani Enzo | Maschio 3 2021 Comitato
Esecutivo
(*) = Presidente del Consiglio di Amministrazione
(**) = Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
(***) = Consigliere Indipendente
(****) = Consigliere in rappresentanza dei soci di minoranza
Composizione del Collegio Sindacale (Tabella 2)
Carica Nominativo Genere Annq Gl e In carica fino a
nascita dal
- - -
( )Pre._g/de_nte def Rocco Marina Femmin 1965 27/04/2018 Assemblea 2021
Collegio Sindacale a
(**) Sindaco Quarchioni Stefano Maschio | 1960 27/04/2018 | Assemblea 2021
Sindaco Borroni Alberto Maschio | 1968 27/04/2018 | Assemblea 2021
Sindaco supplente | Perugini Mirco Maschio | 1963 27/04/2018 | Assemblea 2021
v -
(**)indaco Pingi Luciano Maschio 1948 27/04/2018 Assemblea 2021
supplente

(*) = Presidente del Collegio Sindacale
(**) = Sindaco in rappresentanza della minoranza

- ai sensi dell’articolo 10 dello Statuto sono stati regolarmente eletti 2 amministratori indipendenti ed 1
in rappresentanza della minoranza;

- il numero e la tipologia degli incarichi detenuti da ciascun esponente aziendale in altre societa o enti
(cfr. Tabella 3)
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Numero e tipologia e Incarichi detenuti dagli esponenti aziendali (Tabella 3)

CdA

Nominativo Carica Tipologia

Cavallini Presidente del CdA | Nessuno

Ferdinando

Ottavi Nando Vice Presidente del | Amministratore delegato della OMT Belforte srl

Amminsitratore delegato Simonelli Group spa ;

rappresentanza dei
SOCi in minoranza

Formica Domenico | Consigliere Nessuno
Malagrida Franco | Consigliere Presidente del CdA di Malagrida Manifatture srl;
Presidente del CdA di San Catervo Immobiliare srl
Consigliere di TMT srl
Torresi Enrico Consigliere Socio di Loen Immobiliare di Torresi E C. snc;
Titolare firmatario della Ditta Individuale Torresi Enrico
Ercoli Rosaria Consigliere Presidente dell’Associazione Cluster Marche Manufacturing;
Presidente del Cda di Fondazione Cluster Marche
Quaranta  Anna | Consigliere Docente ( ricercatore a tempo indeterminato confermato) presso
Grazia Indipendente I'Universita degli Studi di Macerata
Maresta Roberto Consigliere in | Consigliere di CF Assicurazioni Spa;

Consigliere di CF Life Compagnia di Assicurazioni Vita Spa;
Consigliere di IBL Family Spa

Collegio Sindacale

Speziani Enzo Consigliere Amministratore Delegato di Lead Time spa
Indipendente
Rocco Marina Presidente del | Sindaco supplente di Dezi Legnami spa;

Sindaco di Domina spa;

Revisore Legale di Il Faro scs;

Sindaco supplente di Meloni Heavy Industries spa;
Sindaco supplente di Novavic spa;

Sindaco di Simonelli Group spa;

Sindaco di Viavai spa

Quarchioni
Stefano

Sindaco in
rappresentanza
della minoranza

Amministratore Unico di Velluti Service srl;

Sindaco di A.S. Volley Lube srl Societa Sportiva Dilettantistica;
Revisore Legale di Azienda Pluriservizi Porto Recanati srl;
Presidente del collegio sindacale di Cafro spa

Revisore Legale di Conceria del Chienti Project soc. coop.;
Sindaco di Contram spa;

Revisore Unico di Coop. Edilizia Nocchiere 2 soc. coop.;
Sindaco supplente di FAER Ambienti spa;

Sindaco supplente di JH Conceria del Chienti spa;

Sindaco di Lube Industries srl;

Presidente del collegio sindacale di Matricardi spa;
Revisore Unico di Mirka Italia srl;

Sindaco di Saline Terme spa;

Sindaco di Sampaolo Stampi srl;

Sindaco di Sibilla soc. consortile a responsabilita limitata;
Sindaco di Societa agricola forestale;

Sindaco di SAN spa;

Sindaco supplente di Volponi spa

Borroni Alberto

Sindaco

Vice Presidente del Cda di Atac Civitanova spa;
Amministratore Unico di UNIGEI srl;

Amministratore Unico di X Be Sailing Civitanova SSD srl;
Sindaco di Andreani Tributi srl;

Sindaco effettivo di BE71 srl;

Sindaco di Confort spa;

Revisore Legale di GoldenPlast spa;

Sindaco di Mobilpref spa;

Revisore Legale di Ortenzi srl
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Perugini Mirco

Sindaco supplente

Amministratore delegato di UBIK srl;

Curatore Fallimentare di WALL NET TELECOMUNICAZIONI srl;

Curatore Fallimentare di Calzaturificio Caroline srl;
Curatore Fallimentare di Off Limited srl;;

Curatore fallimentare di Rosso srl;

Commissario Liquidatore di Baby Club soc. coop. a r.l.;
Curatore fallimentare di Calzaturificio Ruta srl;
Curatore fallimentare di Cosmogroup spa;

Curatore fallimentare di Crazy Shoes srl;

Curatore fallimentare di Denis Club srl in liquidazione;
Curatore fallimentare di Diciannove uno srl;

Curatore fallimentare di Edipol srl;

Curatore fallimentare di Fuga srl;

Curatore fallimentare di Il regno della frutta snc;
Curatore fallimentare di Immobiliare Luenz srl;
Curatore fallimentare di Lion snc;

Curatore fallimentare di Pat Model di Baldassarri Patrick sas;
Curatore fallimentare di Serbatoio srl;

Presidente del collegio sindacale di Annabella spa;
Sindaco di Diego della Valle & c. srl;

Presidente del Collegio Sindacale di Eurosuole spa;
Presidente del Collegio Sindacale di Golden Plast spa;
Sindaco di Matteo e Paola Renzi e C. sapa;

Sindaco di SEM srl;

Sindaco supplente di Alma spa;

Pingi Luciano

Sindaco supplente

degli azionisti
minoranza

di

Liquidatore di Servizi generali sas di Giulioni Alberto & c.;
Presidente del collegio sindacale di APM spa;

Sindaco supplente di Corplast spa;

Revisore Legale di Viavai spa
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TAVOLA 2
AMBITO DI APPLICAZIONE (ART. 436)

INFORMATIVA QUALITATIVA
Denominazione della banca cui si applicano gli el di informativa.

La banca cui si applicano gli obblighi di Informatial Pubblico e BANCA MACERATA SPA sede
legale in Macerata alla via Carducci n.i§aritta all’Albo delle Banche al n. 5623 - Cods€ie P.
IVA 01541180434.

48



TAVOLA 3
FONDI PROPRI (ART. 437 — ART. 492)11

INFORMATIVA QUALITATIVA

| fondi propri sono stati calcolati sulla base deilori patrimoniali e del risultato economico
determinati con I'applicazione della normativaitificio prevista dai principi contabili internazedn
IAS/IFRS e tenendo conto della nuova disciplina feuidi propri e sui coefficienti prudenziali
introdotta con I'emanazione del Regolamento (UEbT6/2013 (CRR) e della Direttiva (UE) n.
36/2013 (CRD IV), nonché delle correlate disposizidi carattere tecnico-applicativo del’ABE,
oggetto di specifici regolamenti delegati della @uissione Europea.

| fondi propri derivano dalla somma delle componhgokitive e negative, in base alla loro qualita
patrimoniale le componenti positive sono, conformemente ai is#ijun proposito definiti dalle
norme applicabili, nella piena disponibilita deBanca, al fine di poterle utilizzare per fronteggia

il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilaasui rischi.

Il totale dei fondi propri, che costituisce il pigie di riferimento delle disposizioni di vigilanza
prudenziale, e costituito dal capitale di clas¢€iér 1) e dal capitale di classe 2i¢r2 — T2); a sua
volta, il capitale di classe 1 risulta dalla somaeacapitale primario di classe @gmmon Equity Tier
1- CET 1) e del capitale aggiuntivo di classédlditional Tier 1- AT1).

| tre predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sontedminati sommando algebricamente gli elementi
positivi e gli elementi negativi che li compongopogvia considerazione dei c.d. “filtri prudenZziali
Con tale espressione si intendono tutti quegli elanrettificativi, positivi e negativi, del caplea
primario di classe 1, introdotti dalle autoritavitjilanza con il fine esplicito di ridurre la potaale
volatilita del patrimonio.

Relativamente a questi ultimi si fa presente ahaede di emanazione della Circolare n. 285 del 17
dicembre 2013 “Disposizioni di vigilanza per |le bae”, la Banca d’ltalia ha fissato per le banche il
termine del 31 gennaio 2014 per l'eventuale eserciella deroga concernente l'esclusione
temporanea dal CET1 delle riserve da valutazioséipge e negative a fronte dei titoli, detenutildal
banche nel portafoglio delle attivita finanziarigspgbnibili per la vendita, emessi dalle
Amministrazioni centrali classificate nel portafiagdelle “Attivita finanziarie disponibili per la
vendita”. Tale deroga si applichera sino a che @an@issione Europea non abbia adottato,
conformemente al regolamento (UE) n. 1606/2002specifico regolamento di omologazione
dell'lFRS 9 in sostituzione dello IAS 39.

La Banca, comunicando la propria scelta alla Batiitalia in data 24/01/2014 si € avvalsa della
citata facolta, che e stata quindi applicata aingadal calcolo dei fondi propri riferito al 31 nzar
2014 e fino alla data del 31/12/2017: dal 1° gem24il18 infatti, con I'effettiva applicazione da tgar
dei soggetti vigilati del Regolamento IFRS 9, esa#s la deroga e con essa la facolta di
“sterilizzazione” delle riserve da valutazione di sopra.

La nuova disciplina di vigilanza sui fondi proprisai requisiti patrimoniali € anche oggetto di un
regime transitorio, il quale prevede in particolare

11 Informativa nuova introdotta dal CRR in sostituzione dell'informativa sulla composizione del Patrimonio di
Vigilanza.
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* lintroduzione graduale @hase-iri) di alcune di tali nuove regole lungo un periggmeralmente
di 4 anni (2014-2017);

* regole di grandfathering che consentono la computabilita parziale, cordgade esclusione
entro il 2021, dei pregressi strumenti di capitdld patrimonio di base e del patrimonio
supplementare che non soddisfano tutti i requmiscritti dal citato Regolamento (UE) n.
575/2013 per gli strumenti patrimoniali del CETI,JAe T2.

Una parte delle disposizioni che regolano il prexdetgime transitorio sono state dettate dalla Banc
d’ltalia, con la menzionata circolare n. 285/2048lI'ambito delle opzioni nazionali consentite dal
Regolamento (UE) n. 575/2013 alle competenti atétatii vigilanza nazionali.

Si segnala che, dal 1 gennaio 2018, é entratogioreiil nuovo principio contabile internazionale
IFRS 9 (in sostituzione del precedente IAS 39) cheova la disciplina in tema di valutazione del
portafoglio bancarioifhpairmenj. Tale principio, superando il concetto dn¢urred Los$ del
precedente IAS 39, introduce una metodologia diatielle perdite di tipo atteso (ECLExpected
Credit Los9, assimilabile a quella di derivazione regolanagatdi Basilea.

Inoltre, a seguito dell'introduzione dellIFRS & state modificate le categorie contabili alBimto
delle quali classificare le attivita finanziarieepedendo che gli strumenti di debito (titoli dbite e
crediti) siano classificati in funzione del modaflidusiness adottato dall’entita e delle caratietie
dei flussi finanziari contrattuali generati daltigita finanziaria.

Considerato il rilevante impatto dell'applicaziodei nuovi metodi valutativi ai fini di bilancio, la
Banca ha deciso e comunicato alla Vigilanza di Ergadella disciplina transitoria introdotta dal
nuovo art. 47dis'? del CRR.

Tali disposizioni prevedono la possibilita di atiane su un arco temporale di 5 anni (dal 2018 al
2022) il potenziale impatto negativo sul Capitaleario di Classe 1 derivante dall'applicazione del
nuovo modello dimpairmentutilizzando uno specifico filtro prudenziale. Inrpeolare, nel caso di
diminuzione del CET1 conseguente alle maggiornfigie di valore determinate in applicazione del
nuovo modello diimpairment(ivi incluse quelle inerenti alle esposizioni déteste), la Banca
procede, nel corso del periodo transitorio, a odditlere nel CET1 tale impatto, al netto dell’efbett
imposte, nella misura di seguito indicata:

- 95% per I'anno 2018;

- 85% per I'anno 2019;

- 70% per I'anno 2020;

- 50% per 'anno 2021;

- 25% per I'anno 2022.

L’'importo che viene re-incluso a fini prudenziaélfCET 1 riguarda:

- I'impatto incrementale conseguente all’applicazideé nuovo modello dmpairmentsulla
valutazione delle attivita finanziarie, indifferentente se iboniso deteriorate, alla data di
transizione al nuovo principio contabile (compoeistaticd’ del filtro); e

- I'eventuale ulteriore incremento delle rettifichevélore, inerente alle sole attivita finanziarie
in bonis rilevato a ciascuna data successiva di riferimeispetto all'impatto misurato alla
data della transizione all'lFRS 9 (componerdeamica del filtro).

12 Cfr. Regolamento UE 2395/2017 del Parlamento Europeo e del Consiglio Europeo, pubblicato lo scorso 12 dicembre 2017.
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L’applicazione delle disposizioni transitorie al TE richiede di apportare un adeguamento
simmetrico nella determinazione dei requisiti patmiali per il rischio di credito attraverso la
rettifica dei valori delle esposizioni determinatesensi dell’art. 111, par. 1 del Regolamento UE n
575/2013. Nello specifico, le rettifiche di credipecifiche delle quali e ridotto il valore dellagola
esposizione, devono essere moltiplicate per uorgatili graduazione determinato sulla base del
complemento ad 1 dell'incidenza dell'aggiustamexgportato al CET1 sul’lammontare complessivo
delle rettifiche di valore su crediti specifiche.

Pertanto, I'adesione a tale facolta permette diiaine la componente maggiormente significativa
dell'incidenza sui Fondi Propri dell'impatto deriva dall'applicazione di tale modelloichpairment
portandolo, nei primi anni della disciplina traosid, a livelli ritenuti non critici per il profiladi
solvibilith aziendale.

Come descritto nella premessa della presente i@fiorey in risposta agli effetti del COVID — 19,
con il Regolamento UE n. 873/2020 sono state infitedmodifiche significative drameworkdi
Basilea 3, al fine di sostenere le solvibilita desgiti creditizi nel contesto di crisi generatoldal
suddetta epidemia e di conseguenza la capacitindedere credito all’economia, agendo sul regime
transitorio in parola, andando a prolungare il qaboi transitorio di ulteriori 2 anni: il “nuovo rege
transitorio dinamico” consente alle banche di reime integralmente nel capitale di classe 1,
gualsiasi aumento degli accantonamenti per peatliégse sui crediti che rilevino nel 2020 e nel 2021
tra le loro attivita finanziarie non deterioratauifedi crediti in bonis stage 1 e 2). Nei succes8ivi
anni il reinserimento diminuira gradualmente padsaal 75%, 50%, 25%. Il nuovo regime
transitorio avra termine nel 2025.

Tra le novita introdotte vi € anche la reintrodualel filtro prudenziale relativo agli utili eperdite
non realizzate sui titoli di Stato valutati dhit value con impatto sulla redditivita complessiva”,
consistente nella sterilizzazione, secondo deltegmeuali decrescenti (100% - 70% - 40%) nel
periodo 2020 — 2022, degli importi dei profitti elleé perdite non realizzati accumulati su tali
strumenti finanziari a partire dal 31 dicembre 26a8tabilizzati alla voce di bilancivariazioni del
valore equo di strumenti di debito misurati al v@aeequo rilevato nelle altre componenti di conto
economico complessivoAlla data del 31 dicembre 2020 la Banca ha riemli usufruire di tale
trattamento temporaneo.

Inoltre, la Banca, a partire dalla data del 31/Q2(®, si e avvalsa della facolta prevista dall’aittc
473 bis, paragrafo bis, ai fini del calcolo dei requisiti patrimonialifeonte del rischio di credito,
che consente alle banche di assegnare un fattpanderazione del rischio del 100% all'importo re-
incluso nel CET1 per le esposizioni assoggettale miletodologia standardizzata, in deroga
all'applicazione dello*scaling factor”, previsto dal paragrafo 7(b), avente la finalitaridurre
'ammontare delle rettifiche di valore su credhiecabbattono il valore dell’esposizione utilizzpés

il calcolo delle attivita di rischio ponderate.

Di sequito, si illustrano gli elementi che componggprispettivamente, il capitale primario di classe
1, il capitale aggiuntivo di classe 1 ed il camtdl classe 2.

Capitale primario di classe 1 (CET 1)

Il capitale primario di classe 1, che rappreseitaiéme delle componenti patrimoniali di qualiié p
pregiata, e costituito dai seguenti elementi:

* capitale sociale,

* sovrapprezzi di emissione,
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» riserve di utili e di capitale,

* riserve da valutazione,

» “filtri prudenziali”, quali la riserva di valutaziee generata dalle coperture dei flussi di cassd(ca
flow hedge), le rettifiche di valore di vigilanZa, posizioni verso la cartolarizzazione soggette a
ponderazione al 1250% che la Banca ha scelto dirced le plusvalenze/minusvalenze derivanti
dalle variazioni del proprio merito creditizio (jsasta infair value optione derivati passivi);

e deduzioni, quali le perdite infrannuali, 'avviamiene le altre attivita immateriali, le azioni
proprie detenute anche indirettamente e/o sintetcae e gli impegni al riacquisto delle stesse,
le partecipazioni significative e non nel capitdialtri soggetti del settore finanziario detenute
anche indirettamente e/o sinteticamente, le atiiscali differite basate sulla redditivita futura

Nella quantificazione degli anzidetti elementi stefiuto conto anche degli effetti derivanti dal

“regime transitorio”, riepilogati nel prosieguo.

Le azioni che costituiscono il capitale versatoarevsoddisfare, ai fini della computabilita nel CET
1, le seguenti condizioni:

a) sono emesse direttamente dalla Banca;

b) sono versate e il loro acquisto non é finanziatadenca né direttamente né indirettamente;

c) sono classificate in bilancio come capitale;

d) sono indicate chiaramente e separatamente nelosfrimoniale della banca;

e) sono prive di scadenza;

f) non possono essere rimborsate, salvo che in cdsquiiazione della banca, di acquisto di
azioni o di riduzione del capitale sociale o dibonso previa autorizzazione della Banca
d’ltalia. Con specifico riguardo alle azioni emeske banche cooperative e all'ipotesi di
rimborso, devono inoltre essere rispettate le sgguaendizioni:

— salvo che nel caso di divieto imposto dalla norwzatiazionale, la banca puo rifiutare il
rimborso;

— se la normativa nazionale vieta alla banca ditafie il rimborso, le disposizioni statutarie
consentono alla banca di differire il rimborso didfitarne la misura. La misura di tale
limitazione deve poter essere decisa dalla barcantio conto della propria situazione
prudenziale e, in particolare, della complessivaagione economica, patrimoniale e di
liquidita nonché dell’esigenza di rispettare i rsitu patrimoniali obbligatori sui rischi,
gli eventuali requisiti patrimoniali specifici erigquisito combinato di riserva di capitale.
Le predette disposizioni non precludono la possibper la Banca d’ltalia di limitare
ulteriormente il rimborso secondo quanto previstall'atticolo 78, par. 3, del
Regolamento (UE) n. 575/2013;

— il rifiuto o la limitazione del rimborso non costiscono un caso di insolvenza della banca;

g) non attribuiscono privilegi nel pagamento dei dandi e prevedono limiti nel’lammontare
dei dividendi - in quanto applicabif in egual misura a tutte le azioni in modo da oare
privilegi fra le eventuali diverse categorie dicsi

h) i dividendi sono pagati esclusivamente a valereli suig)i distribuibili o sulle riserve
distribuibili;

13 Con riferimento agli strumenti di capitale emedssisocieta mutue e cooperative, enti di risparrdiergi analoghi, &
ammissibile un massimale o una limitazione dellloverassimo delle distribuzioni, purché tale masdero limitazione
siano stabiliti nel quadro della normativa naziergbplicabile o dello statuto dell’ente.
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i) non comportano a carico della banca I'obbligo djgra dividendi né il mancato pagamento
di dividendi costituisce un’ipotesi di insolvenzealld banca,;

]) assorbono le perdite della banca nella medesimarand tutti gli altri strumenti del capitale
primario di classe 1 (riserve);

k) sono subordinate a tutti gli altri diritti o creddei terzi verso la banca nel caso di sua
liquidazione;

[) conferiscono ai loro possessori, in caso di liguidae e dopo il pagamento di tutti i crediti
di rango piu elevato, un diritto o credito sullé\dta residue della banca limitato al valore
nominale degli strumenti;

m) non sono protetti né oggetto di una garanzia cheeati il rango del diritto o credito da parte
della banca o sue filiazioni; I'impresa madre ddd@nca o sue filiazioni; la societa di
partecipazione finanziaria madre o sue filiazidai;societa di partecipazioni mista o sue
filiazioni; qualsiasi impresa che abbia strettided con i soggetti di cui ai punti precedenti;

n) non sono oggetto di alcun accordo contrattualeaitch tipo che aumenti il rango dei diritti
o crediti cui gli strumenti danno titolo in casoisolvenza o liquidazione.

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT 1)

Gli strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1relativi eventuali sovrapprezzi costituiscono gli
elementi patrimoniali del capitale aggiuntivo dasde 1. Da tali elementi devono essere portati in
deduzione gli eventuali strumenti di AT 1 proprietauti anche indirettamente e/o sinteticamente e
gli impegni al riacquisto degli stessi, nonché gilumenti di capitale aggiuntivo, detenuti anche
indirettamente e/o sinteticamente, emessi da stdgpetti del settore finanziario nei confronti dei
guali si detengono o meno partecipazioni signifieatNella quantificazione degli anzidetti elementi
deve tenersi conto anche degli effetti del “regtna@sitorio”.

Tale aggregato non rileva per la Banca, in quamgidssa non ha emesso strumenti di capitale le cui
caratteristiche contrattuali ne consentano l'ingaatento tra gli strumenti di AT 1.

Capitale di classe 2 (T 2)

Le passivita subordinate le cui caratteristichetradtuali ne consentono l'inquadramento nel T2,
inclusi i relativi eventuali sovrapprezzi di em@se, costituiscono gli elementi patrimoniali del
capitale di classe 2. Da tali elementi devono esgartati in deduzione le eventuali passivita
subordinate proprie detenute anche indirettaméeatsiteticamente e gli impegni al riacquisto delle
stesse, nonché gli strumenti di T2, detenuti amctieettamente e/o sinteticamente, emessi da altri
soggetti del settore finanziario nei confronti dgiali si detengono o meno partecipazioni
significative. Nella quantificazione degli anzidettementi deve tenersi conto anche degli effetti d
“regime transitorio”.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Di seguito vengono illustrate le principali caraggche degli strumenti di CET 1, AT 1 e T2 della
Banca in essere alla data del 31 dicembre 202@aigan tavole quantitative redatte in conformita
allo schema previsto dal Regolamento (UE) n. 1421332

*** CAP_3_TAB_1 ***

Composizione Patimoniale

dic-20

Componenti 31/12/2020131/12/2019
A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1-CET1) prima dell'applicazione dei filtri prudenzicli 40.482.659 | 39.237.659
di cui strumenti di CETI oggetto di disposizioni transitorie - -
B. Filtri prudenziali del CETI (+/-) -102.097 | -109.664
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime fransitorio (A+/-B) 40.380.563 | 39.127.994
D. Elementi da dedurre dal CETI -56.748 | -31.366
E. Regime fransitorio - Impatto su CETI (+/-), inclusi gli inferessi di minoranza oggetfo di disposizioni transitorie 2.354.303 | 2.032.436

F. Totale Capitale primario di classe 1(Common Equity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E) 42.678.118 | 41.129.064
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1- AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio - -

di cui strumenti di ATl oggetto di disposizioni fransitorie

H. Elementi da dedurre dall'ATI

. Regime fransitorio - Impatfo su ATI (+/-), inclusi gl strumenti emessi da filiazioni € inclusi nell' AT! Per effetto di disposizioni transitorie
L. Tofale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Addifional Tier 1- AT1) (G - H +/- 1) - -
M. Capitale di classe 2 (Tier 2-T2) ol lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 1.751.369 | 2.352.683
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie - -

N. Elementi da dedurre dal 2

0. Regime fransitorio - Impatto su 12 (+/-), inclusi gli strumenti emessi da filiazioni € inclusi nel T2 Per effetto di disposizioni transitorie - -
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2-12) (M - N +/- O) 1.751.369 | 2.352.483
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 44.429.487 | 43.481.748
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*** CAP_3_TAB_2 ***

Modello fransitorio per la pubblicazione delle informazioni sui Fondi Propri

dic-20

Capitale primario di classe 1: srumenti e riserve

Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni

(A) Importo alla data di
riferimento
34.307.355

- di cui: Strumenti di capitale versati

34.300.000

Utili non distribuiti

4.259.926

Altre componenti di conto economico complessivo accumulate (e altre riserve, includere gli utili e le
perdite non realizzati ai sensi della disciplina contabile applicabile)

804.414

Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 484 (3) e le relative riserve sovrapprezzo azioni,
soggetti a eliminazione progressiva dal capitale primario di classe 1

Interessi di minoranza (importo consentito nel capitale primario di classe 1 consolidato)

Utili di periodo verificati da persone indipendenti al netto di tutti gli oneri o dividendi prevedibili

1.656.964

Capitale primario di classe 1 (CET1) prima delle rettifiche regolamentari
Capitale primario di classe 1 (CET1): rettifiche regolamentari
Rettifiche di valore supplementari (importo negativo)

41.028.659

-102.097

Attivitd immateriali (al netto delle relative passivita fiscali)

-56.748

Rettifiche periodo transitorio IAS 19 e IFRS 9

2.354.303

Attivita fiscali differite che dipendono dalla redditivita futura, escluse quelle derivanti da differenze
temporanee (al netto delle passivita fiscali dove siano soddisfatte le condizioni di cui all' articolo 38

11

Riserve di valore equo relative agli utili e alle perdite generati dalla coperturadei flussi di cassa

12

Importi negativi risultanti dal calcolo degli importi delle perdite attese

13

Qualsiasi aumento del patrimonio netto risultante da attivita cartolarizzate

14

Utili o perdite su passivita valutate al valore equo dovuti all'evoluzione delmerito di credito

14a

Profitti e perdite di fair value (valore equo) derivanti dal rischio di credito proprio dell’ente correlato
a derivati passivi

15

Attivitd dei fondi pensione a prestazioni definite

16

Strumenti propri di capitale primario di classe 1 detenuti dall'ente direttamente o indirettamente

-546.000

Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente, quando
tali soggetti detengono con I'ente una partecipazione incrociata reciproca concepita per
aumentare artificialmente i fondi propri dell'ente

Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente
direttamente o indirettamente, quando I'ente non ha un investimento significativo in tali soggetti
(importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)

Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente
direttamente, indirettamente o sinteticamente quando I'ente ha un investimento significativo in tali
soggetti (importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)

20a

Importo dell'esposizione dei seguenti elementi, che possiedono i requisiti per rricevere un fattore di
ponderazione del rischio pari al 1250%, quando I'ente opta per la deduzione

20b

- di cui: partecipazioni qualificate al di fuori del settore finanziario

20c

- di cui: posizioni verso cartolarizzazioni

20d

- di cui: operazione con regolamento non contestuale

21

Attivita fiscali differite che derivano da differenze temporanee (importo superiore alla soglia del 10%,
al netto delle relative passivita fiscali per le quali sono soddisfatte le condizioni di cui all'articolo 38

22

Importo eccedente la soglia del 17,65%

25a

Perdite relative all'esercizio in corso

27

Deduzioni ammissibili dal capitale aggiuntivo di classe 1 che superano il capitale aggiuntivo di classe
1 dell'ente

27a

Altre deduzioni dal capitale primario di classe 1

28

Totale delle rettifiche regolamentari al capitale primario di classe 1 (CET1)

1.649.459

29

30

Capitale primario di classe 1 (CET1)

Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni

42.678.118

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): strumenti

33

Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 484 (4) e le relative riserve sovrapprezzo azioni,
soggetti a eliminazione progressiva dal capital eaggiuntivo di classe 1

34

Capitale di classe 1 ammissibile incluso nel capitale aggiuntivo di classe 1consolidato (compresi gli
interessi di minoranza non inclusi nella riga 5) emesso da filiazioni e detenuto da terzi

36

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettifiche regolamentari
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37

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettifiche regolamentari

Strumenti propri di capitale aggiuntivo di classe 1 detenuti dall'ente direttamente o indirettamente

38

Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente,
quando tali soggetti detengono con I'ente una partecipazione incrociata reciproca concepita per
aumentare artificialmente i fondi propri dell'ente

39

Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente
diretfamente o indirettfamente, quando I'ente non ha un investimento significativo in tali soggetti
(importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)

Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente
diretfamente o indiretfamente quando I'ente ha un investimento significativo in tali soggetti
(importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)

Deduzioni ammissibili dal capitale di classe 2 che superano il capitale di classe 2 dell'ente

Altre deduzioni dal capitale aggiuntivo di classe 1

Totale delle rettifiche regolamentari al capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1)

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1)

45

Capitale di classe 1 (T1 = CET1 + AT1)

42.678.118

Capitale di classe 2 (T2): strumenti e accantonamenti

dell'esposizione al rischio)

Importi inferiori alle soglie di deduzione (prima ponderazione del rischio)
Capitale di soggetti del settore finanziario detenuto direttamente o indirettamente, quando I'ente

46 |Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni 1.751.369
47 Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 484 (5), e le relative riserve sovrapprezzo azioni, .
soggetti a eliminazione progressiva dal capitale di classe 2
Strumenti di fondi propri ammissibili inclusi nel capitale di classe 2 consolidato (compresi gli interessi di
48 |minoranza e strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 non inclusi nella riga 5 o nella riga 34) emessi -
da filiazioni e detenuti da terzi
50 |Rettifiche di valore su crediti -
51 |Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettifiche regolamentari 1.751.369
Capitale di classe 2 (T2) rettifiche regolamentari
50 Strumenti propri di capitale di classe 2 detenuti dall'ente direttamente o indirettamente e prestiti :
subordinati
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del settore finanziario detenuti
53 |dall'ente, quando tali soggetti detengono con I'ente una partecipazione incrociata reciproca -
concepita per aumentare artificialmente i fondi propri dell'ente
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del settore finanziario detenuti
54 |direttamente o indirettamente, quando I'ente non ha un investimento significativo in tali soggetti -
(importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del settore finanziario detenuti
55 |dall’ente direttamente o indirettamente, quando I'ente ha un investimento significativo in tali -
soggetti (al netto di posizioni corte ammissibili)
55a|Altre deduzioni dal capitale di classe 2 -
57 |Totale delle rettifiche regolamentari al capitale di classe 2 (T2) -
58 |Capitale di classe 2 (T2) 1.751.369
59 |Capitale totale (TC = T1 + T2) 44.429.487
60 |Totale delle attivita ponderate per il rischio 280.835.854
Coefficienti e riserve di capitale
61 |Capitale primario di classe 1 (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 15,20%
62 |Capitale di classe 1 (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 15,20%
63 |Capitale totale (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 15,82%
Requisito della riserva di capitale specifica dell'ente (requisito relativo al capitale primario di classe 1
a norma dell'articolo 92 (1) (a)), requisiti della riserva di conservazione del capitale, della riserva di
64 |capitale anticiclica, della riserva di capitale a fronte del rischio sistemico, della riserva di capitale 7.00%
degli enti a rilevanza sistemica (riserva degli G-SIl o O-Sll), (in percentuale dell'importo dell'esposizione
al rischio)
65 |- di cui: requisito della riserva di conservazione del capitale 2,50%
66 |- di cui: requisito della riserva di capitale anticiclica 0
67 |- di cui: requisito della riserva a fronte del rischio sistemico 0
- di cui: requisito della riserva di capitale per i global systematically important institutions (G-SIl - enti a
67al|rilevanza sistemica a livello globale) o per gli other systematically important institutions (O-SII - altri 0
enti a rilevanza sistemica)
8 Capitale primario di classe 1 disponibile per le riserve di capitale (in percentuale dell'importo 8.20%
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(3)

Massimali applicabili per l'inclusione di accantonamenti nel capitale di classe 2
Rettifiche di valore su crediti incluse nel capitale di classe 2 in relazione alle esposizioni soggette al
metodo standardizzato (prima dell'applicazione del massimale)

72 |non ha un investimento significativo in tali soggetti (importo inferiore alla soglia del 10% e al netto di 396.549
posizioni corte ammissibili)
Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente

73 |diretftamente o indireftamente, quando I'ente ha un investimento significativo in tali soggetti 234.545
(importo inferiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili
Attivita fiscali differite che derivano da differenze temporanee (importo inferiore alla soglia del 10%,

75 |al netto delle relative passivita fiscali per le quali sono soddisfatte le condizioni di cui all'articolo 38 878.095
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80

Massimale per l'inclusione di rettifiche di valore su crediti nel capitale diclasse 2 nel quadro del
metodo standardizzato
Strumenti di capitale soggetti a eliminazione progressiva (applicabile soltanto tra il 1 gennaio 2013 e il 1 gennai

Attuale massimale sugli strumenti di capitale primario di classe 1 soggetti a eliminazione progressiva

81

Importo escluso dal capitale primario di classe 1 in ragione al massimale (superamento del
massimale dopo i rimborsi e le scadenze)

82

Attuale massimale sugli strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 soggetti a eliminazione
progressiva

83

Importo escluso dal capitale aggiuntivo di classe 1 in ragione al massimal e(superamento del
massimale dopo i rimborsi e le scadenze)

84

Attuale massimale sugli strumenti di capitale di classe 2 soggetti a eliminazione progressiva

85

Importo escluso dal capitale di classe 2 in ragione al massimale(superamento del massimale dopo i
rimborsi e le scadenze)




*** CAP_3_TAB_3 ***

Tavola diriconciliazione tra voci di SP prudenziale ufilizzate per il calcolo dei Fondi Propri
ed i Fondi Propri regolamentari

dic-20

Voci del patrimonio netto Periodo: 31/12/2020

Capitale Sociale 34.300.000
Sovrapprezzi di emissione 7.355
Riserve 4.059.925
Strumenti di capitale -
(Azioni proprie) -305.500
Riserve da valutazione 804.414

- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva

- Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva

- Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con
impatto sulla redditivitd complessiva

- Attivitd materiali -
- Attivitd immateriali -
- Copertura di investimenti esteri -
- Copertura dei flussi finanziari -
- Strumenti di copertura (elementi non designati) -
- Differenze di cambio -
- Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione -
- Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto
economico (variazioni del proprio merito creditizio)

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti -
- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al
patrimonio netto

- Leggi speciali di rivalutazione -

- Attivita possedute per la vendita -
Utile (Perdita) dell'esercizio (+/-) del gruppo e di terzi 1.856.964
Patrimonio di perfinenza di terzi -
Patrimonio netto 40.723.159
Dividendi -
Rettifiche per strumenti computabili nell'AT1 o nel T2 e utile di periodo -240.500
CET1 prima dell'applicazione dei filtri prudenziali, aggiustamenti
transitori e deduzioni

Filtri prudenziali -102.097
Aggiustamenti transitori 2.354.303
Deduzioni -56.748
CET1 42.678.118
Capitale aggiuntivo di classe 1 al lordo degli elementi da dedurre
e dedli effetti del regime transitorio

Aggiustamenti transitori -
Deduzioni -
AT1 -
Prestiti subordinati eligibili come strumenti di Tier 2 1.751.369
Aggiustamenti transitori -
Deduzioni -
Tier 2 1.751.369
Fondi propri 44.429.487

-193.958

998.372

40.482.659
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*** CAP_3_TAB_4 ***

Modello IFRS 9-FL. Confronto dei fondi propri e dei coefficienti patrimoniali e di leva finanziaria degli enti, con e senza I'applicazione delle
Anno 2020

Componenti

Capitale disponibile (importi)
Capitale primario di classe 1 (CET1)

31/12/2020

42.678.118

30/09/2020

40.888.517

30/06/2020

40.931.758

31/03/2020

38.139.372

31/12/2019

41.129.064

Capitale primario di classe 1 (CETl) come se
non fossero state applicate le disposizioni

materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese
su crediti

Aftivitd ponderate per il rischio (importi)

2 .323.81 .146.804 7.746.74 .465.601 9.096.62:
fransitorie in materia di IFRS 9 o analoghe 40-323815 38.146.80 37.746.745 36.465.60 39.096.628
perdite attese su crediti

3 |Capitale diclasse 1 42.678.118 40.888.517 40.931.758 38.139.372 41.129.064
Capitale di classe 1 come se non fossero

4 [Ffote applicate e disposizoni transiforie in 40.323815 38.146.804 37.746.745 36.465.601 39.096.628
materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese
su crediti

5 |Capitale totale 44.429.487 42.791.036 42.985.428 40.342.548 43.481.748
Capitale totale come se non fossero state

¢ |applicate e disposizoni ransitorie in 42.075.184 40.049.323 39.800.415 38.668.777 41.449.312

9

disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o
analoghe perdite attese su crediti

Capitale primario di classe 1 (come
percentuale dell'importo dell'esposizione al
rischio)

15,20%

13,80%

14,42%

13,48%

7 |Totale delle atfivita ponderate per il rischio 280.835.854 296.293.835 283.925.911 282.971.655 283.300.192
Totale delle attivita ponderate per il rischio
g |COMe s non fossero stafe applicate le 277.991.918 294.007.004 280.976.982 280.681.174 280.363.310

Coefficienti patrimoniali

14,52%

Capitale primario di classe 1 (come
percentuale dell'importo dell'esposizione al
rischio) come se non fossero state
applicate le disposizioni transitorie in
materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese
su crediti

14,48%

12,97%

13,43%

12,99%

13,94%

Capitale di classe 1 (come percentuale
dell'importo dell'esposizione al rischio)

15,20%

13,80%

14,42%

13,48%

14,52%

Capitale di classe 1 (come percentuale
dell'importo dell'esposizione al rischio)
come se non fossero state applicate le
disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o
analoghe perdite aftese su crediti

14,48%

12,97%

13,43%

12,99%

13,94%

Capitale totale (come percentuale
dell'importo dell'esposizione al rischio)

15,82%

14,44%

15,14%

14,26%

15,35%

Capitale totale (come percentuale
dell'importo dell'esposizione al rischio)
come se non fossero state applicate le
disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o
analoghe perdite atftese su crediti

Misurazione dell’esposizione totale del

1511%

13,62%

1417%

13,78%

14,78%

Coefficiente di leva finanziaria

fransitorie in materia di IFRS 9 o analoghe
perdite attese su crediti

15 - . ! o 823.636.235 806.790.677 789.368.599 756.393.897 709.205.891
coefficiente dileva finanzaria

16 |Coefficiente dileva finanziaria 5,18% 5,07% 519% 5,04% 5,80%
Coefficiente dileva finanziaria come se

7 non fossero state applicate le disposizioni 490% 473% 478% 482% 551%
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Per cio che attiene, invece, agli effetti connai&ipplicazione del regime transitorio sugli aggpe
dei fondi propri della Banca, se ne riporta laetie composizione:

a) Gli effetti del regime transitorio sul CET 1 (TiErdella Banca ammontano complessivamente
ad euro 2.354.303 e risultano cosi composti:

— per euro 1.764.070 sono imputabili al filtro prudiahe introdotto dal Regolamento (UE)
2017/2395 per mitigare il potenziale impatto negatisul CET1 derivante
dall'applicazione del nuovo modello gnpairmentlFRS che nel 2020 consente di re-
includere nel CET1 tale impatto, al netto dell'#ifeimposte, nella misura del 70%;

— per euro 590.233 sono imputabili al filtro prudexteiintrodotto dal Regolamento Ue
2020/873, emanato in data 27 giugno 2020 e resiosaperativo, che ha modificato
nuovamente l'art. 473 bis del CRR 573/2013 intraha® un “nuovo regime transitorio
dinamico”;

b) Gli effetti del regime transitorio sul Tier 2 deBanca risultano nulli.

Si rammenta, infine, che alla data del 31 dicen#820, in conformita a quanto previsto dalla
Circolare 285/2013, la Banca e tenuta al rispeticsdguenti coefficienti patrimoniali minimi:

— coefficiente di Capitale primario di classe 1 @dré,5%

— coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 6%

— coefficiente di Fondi propri pari all'8%

In aggiunta ai coefficienti indicati, la Banca &easi tenuta a detenere un ulteriore buffer ditedgpi
rappresentato dalla riserva di conservazione gelata (capital conservation buffer — CCB), la qual
si compone di capitale primario di classe 1 e gguaglia per il 2020 alla misura del 2,50% delle
esposizioni ponderate per il rischio.

A seguito degli esiti del periodico processo diis@mne prudenziale (SREP) condotto dalla Banca
d’ltalia nel rispetto dell&uidelines on common SRERanate dallEBA ed ai sensi della Direttiva
UE n. 36/2013 (CRD IV), e notificato alla Banca apecifico provvedimento del 06/02/2019 prot.
N. 0157518/19Rif. Provvedimento SREP¢on decorrenza dal 31 marzo 2019 sono previttaai
richieste di capitale imposte alla Banca.

Si rappresenta che successivamente I'Organo damiza non ha comunicato variazioni in ordine ai
requisiti di capitale vincolanti che BPrM dovrapggtare nel continuo, rispetto a quelli fissati per
2019 e cioé:

> coefficiente di capitale primario di classeQHT 1 Ratiy:. 8,04%, composto da una misura
vincolante del 5,54% e per la parte restante (2)50%la componente di riserva di
conservazione del capitale;

» coefficiente di capitale di classe Tiér 1 ratio): 9,89%, composto da una misura vincolante
del 7,39% e per la parte restante (2,50%) dallapoorante di riserva di conservazione del
capitale;

> coefficiente di capitale totaleT¢tal Capital ratig: 12,35%, composto da una misura
vincolante del 9,85% e per la parte restante (2)5@%la componente di riserva di
conservazione del capitale.

Senza imposizione di altre misure organizzativéigdidita e/o attinenti alla governance.
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Si specifica che la riserva di conservazione deitake € un ulteriore requisito aggiuntivo di cajst
introdotto dall’Autorita di vigilanza nel 2017 eato a pieno regime nell’anno 2019, appunto con la
misura del 2,50%. Era stata pari all'1,25% nel 28511'1,875% nel 2018.

Al 31 dicembre 2020, i tre indici si sono attestapirimi due, al 15,20% ed il terzo al 15,82%.

Infine, si segnala che con nota del 2 marzo 20@0g&no di vigilanza, nella sua qualita di Autorita
di Risoluzione Nazionale, ha comunicato di averi@evil procedimento per la determinazione del
requisito MREL (requisito minimo di passivita soggea bail-in) fissandone la misura nel 5,26%
delle passivita totali e dei fondi propri (“TLOF7Tale percentuale porta ad una esigenza dellasspeci
pari ad € 30,4 min., cifra interamente copertafdadi propri aziendali. Pertanto, nessuna raccolta
straordinaria “non preferred” (cioé obbligatoriag® soggetta a bail-in) dovra essere posta imesse
da Banca Macerata.

Il prospetto seguente pone a confronto i livelli deefficienti patrimoniali fissati dallo Srep al
31.12.202@ per I'esercizio 2021

Coefficienti patrimoniali 2020 2021
Common Equity Tier 1 capital ratio 8,040%| 8,040%
- di cui requisito patrimoniale aggiuntivo ex SREP 1,040%| 1,040%
- di cui riserva di conservazione del capitale @C 2,500%| 2,500%
Capital guidance su CET 1 ratio n/a n/a
Tier 1 capital ratio 9,890%| 9,890%
- di cui requisito patrimoniale aggiuntivo ex SREP 1,390%| 1,390%
- di cui riserva di conservazione del capitale @C 2,500%| 2,500%
Capital guidance su T1 ratio n/a n/a
Total Capital ratio 12,350%| 12,350%
- di cui requisito patrimoniale aggiuntivo ex SREP 1,850%| 1,850%
- di cui riserva di conservazione del capitale @C 2,500%| 2,500%
Capital guidance su TC ratio n/a n/a

Come ben dimostrato nelle evidenze quantitative sgguono, i limiti regolamentari e i limiti
aggiuntivi imposti risultano tutti ampiamente rigpé, in quanto:

» il coefficiente di Capitale Primario della Bancaastesta al 15,20% e determina una eccedenza

rispetto al requisito minimo obbligatorio pari agd@ 20,099 min (+7,16%);

» il coefficiente di Capitale di Classe 1 della Bascattesta al 15,20%% e configura una eccedenza

rispetto al requisito minimo obbligatorio pari agd@ 14,903 min (+5,31 %);

» il coefficiente di Capitale totale della Banca #eata al 15,82%% e configura una eccedenza

rispetto al requisito minimo obbligatorio pari ad@ 9,746 min (+3,47%).

31/12/2020
valoriin % o unita di € CET 1 ratio Tier 1 ratio Total Capital
Coefficienti banca 15,20% 15,20% 15,82%
Overall Capital Requisito banca 8,04% 9.89% 12,35%
Requirement di cui add-on CG 0,007 0,002 0,007
+ ) 7,16% 5,31% 3,47%
Capital Guidance |Avanzo/Disavanzo vs OCR + CG 20.098.915 14.903.452 9.746.259
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Di seguito, in tavola 3.5, si rappresenta il maalelélle principali caratteristiche degli strumedto

capitale emessi da Banca Macerata Spa.
TAVOLA 3.5 - PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI DI CAPITALE

Strumenti di CET 1

Strumenti di AT 1

Strumenti di T2

Indice Descrizione Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4
Azioni ordinarie Strumenti di capitale | Passivita subordinata Strumento ibrido
1 Emittente Banca Macerata Spa Banca Macerata Spa
2 [ldentificativo unico 1T0005329419 IT0005344954
3 [|Legislazione applicata allo strumento Legge italiana Legge italiana
Trattamento regolamentare
o Capitle primario di Capitale di Classe 2
4 |Disposizioni transitorie del CRR classe 1
5 [Disposizioni post transitorie del CRR Sl:ssn:l? FEDE Capitale di Classe 2
Ammissibile a livello di singolo ente/(sub-)consolidamento / di . .
6 Singolo ente Singolo ente
singolo ente e di (sub-)consolidamento ngolo en ngolo en
Obbligazioni subordinate
7 |Tioo di strumento AZioni ordinarie ex art. Tier 2, ex art 62,63 e
P 2348,c.1C.c. 77 del Regolamento (UE)
n. 575/2013
) ) 34.300.000 3000000
8 [Importo rilevato nel capitale regolamentare
9  [Importo nominale dello strumento 34.300.000 3.000.000
9a [Prezzo di emissione N/A 100
9b  [Prezzo di rimborso N/A 100
10 |Classificazione contabile Patrimonio netio Passwlp elewsh
ammortizzato
11 |Data di emissione originaria N/A 03/12/2018
12 |lrredimile o a scadenza Irredimibile a scadenza
13 |Data di scadenza originaria N/A 02/12/2023
14 Rimborso anticipato a discrezione dell'emittente oggetto a No si
approvazione preventiva dell'autorita di vigilanza
Data del rimborso anticipato facoltativo, date del rimborso
15 . ; . N/A N/A
anticipato eventuale e importo del rimborso
16 |Date successive di rimborso anticipato, se del caso N/A N/A
Cedole / dividendi
17 |Dividendi/cedole fissi o variabili N/A Fissi
18 |Tasso della cedola ed eventuale indice correlato N/A 4,50%
19 |Presenza di un meccanismo di "dividend stopper” No No
DISCrEZIONANE ST PAgAmENo Tete Ceaoteranvioenar N/A Obbligaorio
20a |pienamente discrezionale, parzialmente discrezionale o
ohblinatorin
Discrezionalita sulla quantificazione dell'importo della
20b |cedola/dividendo: pienamente discrezionale, parzialmente N/A Obbligatorio
discrezionale o obbligatorio
21 |Presenza di "step up" o di alfro incentivo al rimborso No No
22 [Non cumulativo o cumulativo N/A N/A
23 [Convertbile o non convertbile Non convertbile
24 [Se convertibile, evento(i) che determina(no) la conversione N/A N/A
25 |Se convertbile, in tutto o in parte N/A N/A
26 [Se convertibile, tasso di conversione N/A N/A
. ) ) ) ) N/A N/A
27 |Se convertibile, conversione obbligatoria o facoltativa
28 Se convgrhbll\e, pre§|§are il ipo di strumento nel quale la N/A N/A
conversione & possibile
29 S.e oonverﬁbﬂg, precisare I'emitiente dello strumento nel quale N/A N/A
viene convertito
30 |Meccanismi di svalutazione (write down ) No No
31 In caso di me(}canlsmo di svalutazione (write down ), evento(i) N/A N/A
che la determina(no)
3 In caso fj' meccanismo di .svalufazmne (write down), N/A N/A
svalutazione totale o parziale
33 In caso fj' meccanismo di svalutazione (write down), N/A N/A
svalutazione permanente o temporanea
3 In caso di meccan|5@ di svaluiamone. (wr/te. d.own) . N/A N/A
termporanea, descrizione del meccanismo di rivalutazione
Posizione della gerarchia di subordinazione in caso di
35 |liquidazione (specificare il tipo di strumento di rango N/A N/A
immediatamente superiore (senior))
Caratteristiche non conformi degli strumenti che beneficiano delle
36 ) o Y No No
disposizioni transitorie
37 |In caso affermativo, specificare le caratteristiche non conformi N/A N/A
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TAVOLA 4
REQUISITI DI CAPITALE (ART. 438)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Descrizione sintetica del metodo adottato per lutezione dell'adeguatezza del capitale interno
per il sostegno delle attivita correnti e prospeltt della Banca

Le disposizioni di Vigilanza per le banche emand#tdla Banca d’ltalia (circolare 285/13)
sottolineano I'importanza del processo aziendalevalutazione dell’adeguatezza patrimoniale
(ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Processito a determinare il capitale
complessivo adeguato, in termini attuali e prosgetta fronteggiare tutti i rischi assunti.
Conformemente a quanto previsto dalla quarta dieetsui requisiti patrimoniali Capital
Requirements Directii®/” — “CRD IV”) nonché ai sensi delle disposiziotwntenute nella Circolare
285/13 della Banca d’ltalia (“Disposizioni di vigitza prudenziale per le banche”), la Banca svolge
anche il processo di valutazione interno dell’adegeza del governo e della gestione della liquidita
(Internal Liquidity Adequacy Assessment ProcesH AAP). Una soddisfacente adeguatezza
patrimoniale, associata ad una sana e prudentemgestella liquidita, sono espressione immediata
della capacita della Banca di sostenere il progvituppo e la propria continuita di funzionamento
anche in ipotesi di scenari avversi e stressati.

L’'ICAAP affianca ed integra il processo “tradizideadi valutazione della congruita tra i Fondi
propri e i requisiti patrimoniali obbligatori. Allavisione regolamentare dell'adeguatezza
patrimoniale, basata swatio patrimoniali derivanti dal raffronto tra i Fondrgpri e i requisiti
prudenziali a fronte dei rischi di Primo Pilasted,affianca la visione gestionale dell’adeguatezza
patrimoniale basata sul raffronto tra le risorseffiziare che si ritiene possano essere utilizzate a
fronte dei rischi assunti e la stima del capitaigoabito da tali rischi. Il processo di auto-vahibae
dell'adeguatezza patrimoniale implementato dalladdaé finalizzato, pertanto, a determinare |l
capitale adeguato — per importo e composiziondéa—cabpertura permanente di tutti i rischi ai quali
la stessa e o potrebbe essere esposta, anche davgreelli per i quali e richiesto il rispettogliecisi
requisiti patrimoniali.

Come noto, la Circolare 285/13 della Banca d’'ltaidine di orientare gli intermediari nella coata
predisposizione dellICAAP e nell'identificazioneidrequisiti minimi dello stesso che sono oggetto
di valutazione nell’ambito dello SREB{pervisory Review and Evaluation Progedscompetenza
dello stesso Organo di Vigilanza, fornisce un’iptetazione del principio di proporzionalita che
ripartisce le banche in tre Classi, caratterizdattivelli di complessita operativa decrescenteyuaili

si applicano requisiti differenziati in ordine #’AAP stesso.

La Banca rientra nella categoria degli intermediaiClasse 3, costituita dai soggetti finanziar ch
utilizzano le metodologie standardizzate per itold dei requisiti regolamentari e che dispongono
di un attivo pari o inferiore a 4 miliardi di eurtm virtu di tali caratteristiche, che recepiscaho
principio di proporzionalita statuito dal ComitadoBasilea, la Banca determina il capitale interno
complessivo secondo un approccio che la citata ativendefinisce building block semplificato,
che consiste nel sommare ai requisiti regolameattante dei rischi del Primo Pilastro (o al cajat
interno relativo a tali rischi calcolato sulla baienetodologie interne) I'eventuale capitale inter
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relativo agli altri rischi rilevanti. Per capitalaterno si intende il capitale a rischio, ovvero il
fabbisogno di capitale relativo ad un determingolrio che la Banca ritiene necessario per coprire
le perdite eccedenti un dato livello atteso; pepitede interno complessivo si intende il capitale
interno riferito a tutti i rischi rilevanti assurdalla Banca, incluse le eventuali esigenze ditabgi
interno dovute a considerazioni di carattere Sfjiate

L’'ICAAP € un processo complesso - imperniato sunaaistemi aziendali di gestione dei rischi e su

adeguati meccanismi di governo societario — chieigtte il coinvolgimento di una pluralita di

strutture e professionalita, e costituisce partegrante del governo aziendale, contribuendo alla

determinazione delle strategie e dell’operativitérente della Banca. In particolare, I'lCAAP e

coerente con il RAFRisk Appetite Framewoyle con il Piano di Risanamento, integra efficacaime

la gestione dei rischi e rileva ai fini della vamione della sostenibilita delle scelte strategiche

» le scelte strategiche e operative e gli obiettiviigthio costituiscono un elementoidput del
processo;

* le risultanze del processo possono portare ad wthfioa della propensione al rischio e degli
obietti di pianificazione adottati.

Il processo € articolato in specifiche fasi, dajleali sono responsabili funzioni/unita operative
diverse.
Il punto di partenza e costituito dall'identificapie di tutti i rischi rilevanti a cui la Banca @atrebbe
essere esposta rispetto alla propria operatiaiarercati di riferimento. Responsabile di talévié
e la funzione di gestione dei rischi, la quale esegn’attivita diassessmeravvalendosi della
collaborazione delle principali funzioni aziendadittraverso interviste dirette ai responsabili,
valutazioni qualitative sulla significativita dei rischi o arsldel grado di rilevanza dei rischi
effettuate sulla base dell'impatto potenziale ¢éed@lobabilita di accadimento. In questa fase vango
identificate le fonti di generazione dei rischi iwmiduati, posizionando gli stessi in capo alle
funzioni/unita operative ovvero correlandoli ai pessi aziendali.

| rischi identificati sono classificati in due tilogjie:

» rischi quantificabili in termini di capitale inteon in relazione ai quali la Banca si avvale di
apposite metriche di misurazione dell’assorbimgativimoniale: rischio di credito e controparte,
rischio di mercato, rischio operativo, rischio dncentrazione e rischio di tasso di interesse;

» rischi non quantificabili in termini di capitaleterno, per i quali — non essendosi ancora affermate
metodologie robuste e condivise di determinazialealativo assorbimento patrimoniale — non
viene determinato ubufferdi capitale e per i quali — in coerenza con laidmate Disposizioni
di Vigilanza - vengono predisposti sistemi di colitr ed attenuazione adeguati: rischio di
liquidita, rischio Paesfeventuale] rischio di trasferimentfeventuale] rischio basgeventuale]
rischio residuo, rischio derivante da cartolarizaaz [eventuale] rischio di leva finanziaria
eccessiva, rischio strategico, rischio di reputagjaischio di conflitto di interesse, rischio dim
conformita e rischio di riciclaggio e finanziamemtiaderrorismo

Ai fini della determinazione del capitale internérente dei rischi quantificabili, la Banca utilaze
metodologie di calcolo dei requisiti patrimoniaégolamentari per i rischi compresi nel Primo
Pilastro e gli algoritmi semplificati proposti dalihormativa per quelli misurabili del Secondo
Pilastro. Piu in dettaglio vengono utilizzati:

» il metodo standardizzato per il rischio di credito;

* il metodo del valore corrente ed il metodo semgaitido per il rischio di controparte;

* il metodo standardizzato per il rischio di mercato;
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» il metodo base per il rischio operativo;

» l'algoritmo del Granularity Adjustment per il risichdi concentrazione single-name;

» la metodologia di calcolo elaborata dall’ABI perigchio di concentrazione nella declinazione
geo-settoriale;

» J'algoritmo semplificato regolamentare per il rigzhli tasso di interesse in termini di variazione
del valore economico / approccio di stima che gpae la metodologia di calcolo (variazione
del valore economico) del motore ERMAS, compliaom ¢e linee guida EBA/GL/2018/02, per

il rischio di tasso di interesse
Per quanto riguarda invece i rischi non quantificat termini di capitale interno, come gia detto,

coerentemente con le indicazioni fornite dalla Baddtalia nella citata normativa, la Banca ha
predisposto adeguati presidi interni di controllattenuazione.

Con particolare riferimento al profilo di liquidita Banca, in conformita a quanto disciplinato aell
Circolare 285/13 relativamente alle Banche di @da3sredige la sezione ILAAP all'interno del
resoconto ICAAP, utilizzando un’articolazione pmntenuta rispetto a quella proposta nell’allegato
D della suddetta Circolare. Tale sezione riportanalisi complessiva della posizione di liquidita
della Banca, con riferimento sia al rischio di Idjta di breve termine (entro i 12 mesi) che stnte
(superiore ai 12 mesi), in condizioni di normalegtivita e in condizioni ditress

In particolare costituisceoggetto di valutazione I'adeguatezza delle risdrsanziarie disponibili a
fronte dei rischi di liquidita &unding nonché I'appropriatezza dei processi, presidirgrolli relativi

a tali rischi.

Nell’ambito delle attivita di misurazione, sonoraefti definite ed eseguite provestiiessin termini

di analisi semplificate di sensibilitéiguardo ai principali rischi assunti. Tenuto cordelle
indicazioni previste dalla normativa con riferimemtgli intermediari di Classe 3, la Banca effettua
analisi di sensibilita relativamente al rischiocdedito, al rischio di concentrazione sul portaiog|
crediti ed al rischio di tasso di interesse sultagfoglio bancario, avvalendosi delle metodologie
semplificate proposte dall’Organo di Vigilanza. élativi risultati, opportunamente analizzati,
conducono ad una miglior valutazione dell’esposiei@i rischi stessi e del grado di vulnerabilita
dell’azienda al verificarsi di eventi eccezionalarmlausibili. Nel caso in cui I'analisi dei risuta
degli stress tesevidenzi I'inadeguatezza dei presidi interni pastiessere a fronte dei rischi in
guestione, viene valutata I'opportunita di adottappropriate misure organizzative e/o di allocare
specificibufferdi capitale interno.

Al fine di valutare la vulnerabilita alle situaziodi liquidita eccezionali ma plausibili, la Banca
esegue prove ditressin termini di analisi di sensitivita e/o di sceioaPer formulare una previsione
sul comportamento dei propri flussi di cassa indtzioni sfavorevoli la Banca utilizza indicazioni
fornite dalle linee guida di Vigilanza eventualmenhtegrate da ipotesi determinate in base
all’esperienza aziendale. | risultati forniscono supporto per la valutazione dell'adeguatezza dei
limiti operativi, la pianificazione e I'avvio di &ansazioni compensative di eventuali sbilanci, la
revisione periodica del piano di emergenza. Inipalgre, in presenza di provestressche indichino
un’esposizione al rischio di liquidita prossima wpsriore a quella corrispondente alla soglia di
capacityindicata nel RAF, il piano impone che ne sia datapestiva comunicazione agli organi
deputati a valutare, deliberare/adottare le corsgtgazioni correttive.

Nel processo di determinazione del capitale intermimplessivo la Banca tiene conto, inoltre, dei
rischi connessi con l'operativita verso soggettlemati, considerando, nei casi di superamento dei
limiti prudenziali, le relative eccedenze ad integone della misura del capitale interno complessiv
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Piu in generale, I'esito della valutazione dei lliseon quantificabili, unitamente alla complessiva
autovalutazione del processo ICAAP/ILAAP, é presaconsiderazione al fine di corroborare o
rivedere gli esiti della valutazione dell’adeguateziel capitale effettuata: in presenza di rilevant
carenze nel processo ICAAP/ILAAP e/o esposizionenute rilevanti ai rischi difficilmente
guantificabili, gli esisti della valutazione su baguantitativa dell’'adeguatezza patrimoniale sono
opportunamente e prudenzialmente riesaminati.
La determinazione del capitale interno complessivimteso, secondo il gia cennato approccio
“building block semplificato previsto dalla normativa, quale soatamia dei capitali interni
determinati per ciascun rischio quantificabile arntini di assorbimento patrimoniale - viene
effettuata con riferimento tanto alla situazionei@e, quanto a quella prospettica. Al fine di uno
stringente monitoraggio del livello di esposizioaerischi, la misurazione del capitale interno
complessivo in chiave attuale viene aggiornata g@rimento alla fine di ciascun trimestre
dell’'esercizio in corso. Il livello prospettico vie invece determinato con cadenza essenzialmente
annuale - in sede di predisposizione del resod@A&P - con riferimento alla fine dell’esercizio in
corso, tenendo conto della prevedibile evoluziogigidchi e dell’operativita.
A tal fine la Banca:
» utilizza il budget annuale dettagliandolo in fummadella necessita di stima dei rischi;
* individua i parametri che influenzano I'incidenza dschio, prevedendone la futura evoluzione
considerando anche variabili macroeconomiche (ard&ordel mercato);
» definisce le stime di evoluzione dei fattori dictigo coerenti con i propri scenari economici e
strategici;
» verifica le previsioni sulla base della pianificazé pluriennale;
» effettua una stima dell’evoluzione delle voci cdniliache costituiscono la dotazione patrimoniale
individuata;
» considera inoltre le eventuali esigenze di caratsérategico e gli obiettivi di ratio target stébil
nel RAF.
Al fine di valutare I'adeguatezza patrimonialepporto del fabbisogno di capitale necessario alla
copertura dei rischi (capitale interno complessividne confrontato con le risorse patrimoniali
disponibili (capitale complessivo), tanto in terimattuali quanto in chiave prospettica. Tenuto @&ch
conto delle proprie specificita normative ed opgeatla Banca ha identificato il proprio capitale
complessivo nell’aggregato di Fondi propri, in guamuest’'ultimo — oltre a rappresentare un
archetipo dettato da prassi consolidate e condivisgevola la dialettica con I'Organo di Vigilanza.
In caso di scostamenti tra capitale interno congplese capitale complessivo, il Consiglio di
Amministrazione della Banca provvede a deliberaigioni correttive da intraprendere, previa stima
degli oneri connessi con il reperimento delle segpatrimoniali aggiuntive.
Considerato che le disposizioni transitorie previl Regolamento UE 2017/2395 determinano un
sostanziale differimento su 5 anni dell'impattotenmini di maggiori rettifiche di valore derivante
dall’applicazione del nuovo modello mnpairmentprevisto dall’'lFRS 9, vengono rideterminate, in
ottica attuale e prospettica e nelle relative igpiotie stress le misure di rischio regolamentari e del
capitale interno complessivo, nonché la dotazioagimoniale senza I'applicazione del regime
transitorio (cdFully Loaded. Sulla base delle predette quantificazioni, sodeterminati i singoli
indicatori di adeguatezza patrimoniale senza li@pglone del regime transitotfb

1n particolare, il predetto regime transitorio yede di differire I'impatto patrimoniale derivardall’applicazione del
dell'lFRS 9 applicando le seguenti percentualiteiiszzazione del medesimo ai fini del CET1: 958 #° gennaio 2018

65



Inoltre, il 28 aprile 2020 e intervenuta la Comriueg Europea, con alcune modifiche indirizzate ad
anticipare I'applicazione di alcune regole gia jgvnel Regolamento UE n. 876/2019 (CRR 2), fra
cui l'introduzione di una nuova componente dinanfia@ente parte del regime transitorio connesso
all'applicazione del principio contabile IFRS 9fiak di attenuare I'impatto potenziale di un autoen
degli accantonamenti per perdite attese sui cradiéiguito dello scoppio della crisi legata al COVI
—19. Tali norme, pubblicate nel Regolamento UB#8/2020, sono state approvate dal Parlamento
Europeo il 24 giugno 2020, con applicazione a padal 27 giugno 2020.

La valutazione dell’'adeguatezza patrimoniale sak@sche sui seguenti indicatori ritenuti rilevanti
nellambito del RAF, limitatamente al profilo patroniale, ai fini della declinazione della
propensione al rischio della Banca:

- coefficiente di Capitale Primario di Classe 1 (Coomnizquity Tier 1 Capital Ratio);

- coefficiente di Capitale di Classe 1 (Tier 1 CdgdRatio);

- coefficiente di Capitale Totale (Total Capital FRati

Ai fini della individuazione dei livelli nei qualarticolare le soglie RAF e valutare la posizione
patrimoniale della Banca sono stati presi in cagrsidione i requisiti patrimoniali obbligatori, ndréc
quelli aggiuntivi imposti dalla Banca d’'ltalia adi® del processo di revisione prudenziale (SREP)
ed assegnati con specifico provvedimento del 08013 (cd. SREP 2018 a valere sull’'anno 2019 e
valido anche per I'anno 2020), il vincolo esistediadetenzione della riserva addizionatagital
buffer) in funzione della conservazione del capitaleienglirizzi strategici definiti nellambito del
RAF e del piano industriale della Banca.
Piu nel dettaglio, per i coefficienti patrimoni@CET 1 Capital RatipTier 1 Capital Ratip Total
Capital Ratig la soglia diRisk Capacitycoincide con il coefficientpostSREP fissato dall’Autorita
di Vigilanza, comprensivo della eventuale riservaahservazione del capitale.
La valutazione dell’adeguatezza patrimoniale sidéoisul presupposto che la Banca disponga di
adeguate risorse patrimoniali al fine di coprire:
- gli assorbimenti patrimoniali quantificati a frordei rischi di | e di Il Pilastro;
- gli impatti complessivi delle ipotesi diressin termini di variazione sia dell’esposizione ai
rischi sia delle risorse patrimoniali;
- i requisiti patrimoniali specifici sull’esposizioreamplessiva ai rischi previsti dall’Autorita
di Vigilanza (e ricompresi dalla stessa Autoritd rexjuisito patrimoniale aggiuntivo ex
SREP);
- le riserve di capitale definite dall’Autorita (owen assorbite dal requisito patrimoniale
aggiuntivo ex SREP).
Una volta appurata la capacita di rispettare ldisaly Risk Capacityal fine di valutare I'eventuale
necessita di effettuare interventi di rafforzamgratrimoniale, viene verificato il posizionamenta d
ratios patrimoniali rispetto alle soglie Risk Tolerances di Risk Appetitedefinite dalla Banca: ne
consegue poi un giudizio di merito sull’eccedenaimoniale.

Come gia anticipato nella Capitolo precedenteixeati Fondi propri, in data 06/02/2019, la Banca
ha ricevuto dalla Banca d’ltalia la comunicaziomeahclusione del procedimento sul capitale (cd.

al 31 dicembre 2018; 85% dal 1° gennaio 2019 aliG&mbre 2019; 70% dal 1° gennaio 2020 al 31 dicer2b20; 50%
dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2021; 25% daletthaio 2022 al 31 dicembre 2022.
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SREP 2018 a valere sul’anno 2019) nell'ambitoalgliale la Vigilanza ha fissato alla Banca nuovi
requisiti aggiuntivi di capitale a seguito dei pliafi rischio dalla stessa identificati.
Successivamente I'Organo di vigilanza non ha comurato, rispetto a quelli fissati per il 2019,
variazioni in ordine ai requisiti di capitale vincolanti che BPrM dovra rispettare nel continuo,

Nel dettaglio:

+ i Total SREP Capital Requireméh(TSCR)ratio ovvero i nuovi requisiti minimi inviolabili di
capitale (comprensivi dei requisiti vincolanti aggfivi determinati ad esito dello SREP)
ammontano rispettivamente a 5,540%% in termirCaimmon Equity Capital ratid;,390%in
termini diCommon Equity Tier 1 Capital ratio®850%in termini diTotal Capital ratio)

» gli Overall Capital RequiremenfOCR) ratio ovvero la somma delle misure vincolantofal
SREP Capital RequiremenT SCRratio) e della riserva di conservazione di capitale (j@2019:
2,50%) sono pari a 8,040%, 9,890% e 12,350%;

* Non sono imposti ulteriori requisiti per preservadrenantenimento di una solida dotazione
patrimoniale anche nel caso di “deterioramentadetesto economico e finanziario” cd. requisiti
di Capital Guidance

Si precisa che I'eventuale violazione dei coeffitiezincolanti (TSCRratio) comporta I'obbligo di
immediato ripristino del loro rispetto pena I'atizione delle misure di Vigilanza; mentre in caso d
riduzione di uno deratio patrimoniali al di sotto dellOCRatio, ma al di sopra della misura
vincolante (TSCRratio), occorre procedere all’avvio delle misure di acawazione del capitale
(comunicazione alla Vigilanza e stesura di un pidinmatrimonializzazione che assicuri, entro tempi
congrui, la capacita di copertura di thlgfer patrimoniale).

Il mancato rispetto poi dell&apital Guidance, quando prevista nello Sremn comporta
I'applicazione delle misure obbligatorie di conseaione del capitale ma I'obbligo della Banca di
informare, senza indugio, la Banca d’ltalia in reeralle motivazioni del mancato rispetto e di
predisporre un piano di riallineamento patrimonjade consentire il ritorno al livello atteso entno
periodo massimo di due anni.

La Banca é tenuta al rispetto delle soglie preceseente illustrate con decorrenza dal 31/03/2019.
Le attivita di determinazione del livello di esmisene in termini di capitale interno e quelle rislat
alle prove distressvengono condotte dalla Funzione Risk Managementon il supporto della
Direzione Bilancio, Contabilitd e Segnalazioni dighanza. La proiezione degli assorbimenti
patrimoniali sulla dimensione temporale prospettichiede il coinvolgimento anche della Funzione
di Pianificazione Strategica e OperatBadgete Controllo di Gestione che in Banca Macerata é
inserita all’interno della Direzione Contabilit®dancio. | sistemi di controllo e attenuazione\eti

a presidio dei rischi non quantificabili in termutii capitale interno vengono implementati e gestiti
dalla Funzione diRisk ManagementLa stessa, in stretto raccordo con la DireziomanBio,
Contabilita e Segnalazioni di Vigilanza e, peraild prospettico, con la Funzione di Pianificazione
Strategica e OperativBildgete Controllo di Gestione, confronta il capitaleemmo complessivo
(fabbisogno totale) con il capitale complessivon@igoropri), allo scopo di valutare I'adeguatezza
patrimoniale.

15| TSCRratio rappresentano i nuovi requisiti di capitale miniwiecolante per la Banca e sono costituiti dallas@m
dei requisiti minimiexart. 92 del CRR (ovver@ommon Equity Ratio 4,5%ommon Equity Tier 1 Rat&? eTotal
Capital Ratio8%) e dei requisiti vincolanti aggiuntivi determiinad esito dello SREP (rispettivamente pari a %94
1,390% e 1,850%).
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Nello svolgimento delle diverse attivita del praa@dCAAP, la funzione dRisk Management
provvede a fornire periodicamente alla Direzideed-backnformativi sul livello di esposizione ai
diversi rischi sul posizionamento rispetto allelsodi propensione al rischi®{sk Appetitg di Early
warninge di tolleranzaRisk Tolerancestabilite dal Consiglio di Amministrazione nelidito del
proprioRisk Appetite Framework sul grado di adeguatezza del patrimonio. Itasiudi tale verifica

di posizionamento confluiscono in una reportistippositamente predisposta per I'invio agli Organi
societari, alla Direzione Generale, al Comitatategico, alle altre funzioni di Controllo ed alle
strutture aziendali interessate. Qualora vengamisato il raggiungimento o il superamento del/i
limite/i prefissato/i, gli Organi aziendali vengomempestivamente informati per consentire loro
I'individuazione delle iniziative da attivare finatate al riequilibrio del profilo patrimoniale.
L’esposizione complessiva ai rischi della Bancaaesua adeguatezza rispetto alla dotazione
patrimoniale ed al profilo di rischio accettatatata verificata sia per la situazione consunilesata

al 31 dicembre 2020 che per quanto riguarda qséhaata al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre
2022.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
*+% CAP_4_TAB_1 ***

Adeguatezza Pakrimoniale

dic-20

31/12/2020| 31/12/2019 | 31/12/2020| 31/12/2019

alla soglia del 8%

RWA REQUISITI DI CAPITALE
A.1 RISCHIO DI CREDITO 257.266.625)256.768.664| 20.581.330 | 20.541.493
1. Metodologia Standardizzata 257.266.625(256.768.664| 20.581.330 | 20.541.493
2. Cartolarizzazioni - - - -
A.2 RISCHIO DI CONTROPARTE 571.529 5.738.682 45.722 459.095
1. Metodologia Standardizzata 571.529 5.738.682 45.722 459.095
A.3 RISCHIO AGGIUSTAMENTO VALUTAZIONE DEL
MERITO CREDITIZIO - CVA i i i i
1. Metodologia Standardizzata - - - -
A.4 RISCHIO DI REGOLAMENTO - - - -
A.5 RISCHI DI MERCATO - - - -
1. Metodologia Standardizzata - - - -
2. Rischio di concentrazione - - - -
A.6 RISCHIO OPERATIVO 22.997.700 | 20.792.846 | 1.839.816 | 1.663.428
1. Metodo Base 22.997.700 | 20.792.846 || 1.839.816 | 1.663.428
A.7 ALTRI IMPORTI DELL' ESPOSIZIONE AL RISCHIO - - - -
TOTALE 280.835.854|283.300.192| 22.466.868 | 22.664.015
ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICENTI DI VIGILANZA
B.1 ATTIVITA' DI RISCHIO PONDERATE 280.835.854| 283.300.192
1. CET 1 42.678.118 | 41.129.064
2. Tier 1 42.678.118 | 41.129.064
3. Fondi Propri 44,429,487 | 43.481.748
B.2 CET 1 RATIO 15,20% 14,52%
1. Eccedenza/deficienza di CET1 rispetto alla
soglia del 4,5% (PERCENTUALE) 10.70% 10,02%
2. Ec?cedenzo/defloenzo di CETI1 rispetto alla 30.040.505 | 28.380.555
soglia del 4,5%
B.3 TIER 1 RATIO 15,20% 14,52%
1. Eccedenza/deficienza di T1 rispetto alla soglia
del 6% (PERCENTUALE) 9.20% 8,52%
2. Eccedenza/deficienza di T1 rispetto alla soglia 05.807.967 | 24.131.052
del 6%
B.4 TOTAL CAPITAL RATIO 15,82% 15,35%
1. Eccedenza/deficienza dei fondi propri rispetto
alla soglia del 8% (PERCENTUALE) 7.82% 7.:35%
2. Eccedenza/deficienza dei fondi propri rispetto 01.962.619 | 20.817.733
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TAVOLA 5

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CONTROPARTE (ART. 439)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Sistemi di gestione e misurazione del rischio diticaparte

Il rischio di controparte rappresenta il rischi@dh controparte di una transazione, avente adtimgge
determinati strumenti finanziari, risulti inadempie prima del regolamento della transazione stessa.
Il rischio di controparte grava sulle seguenti iygde di transazione:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passiveit®li o merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci in prestito e finemzenti con margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine.

Tale rischio €, quindi, una particolare fattispea rischio di credito, che genera una perditiese
transazioni poste in essere con una determinat@opamnte hanno un valore positivo al momento
dell'insolvenza.

Per gli strumenti derivati OTC (tranne i derivateditizi riconosciuti nel’ambito degli strumenti d
mitigazione del rischio di credito) il rischio ddstroparte comprende non solo il rischio di insobkee
ma anche il rischio di perdite che possono deridiagli aggiustamenti al valore di mercato degli
stessi a seqguito del deterioramento del meritoitizexldelle controparti (c.d. rischio di CVA).

Per la Banca, avuto riguardo all'ordinaria opeltdivil rischio di controparte si deve intendere
limitato:

» alle operazioni pronti contro termine attive e passu titoli 0 merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci in prestito e fineamaenti con margini (operazioni SFT — Security
Financing Transactions)

» agli strumenti derivati finanziari a copertura amiti nel portafoglio bancario negoziati fuori
borsa (OTC — over- the- counter).

La Banca utilizza il metodo del valore corrente lgemisurazione del relativo requisito prudenziale
a fronte delle esposizioni in strumenti derivatainziari negoziati fuori borsa (OTC). Con riferirten
alle operazioni pronti contro termine attive e passu titoli 0 merci e alle operazioni di conces®

0 assunzione di titoli o merci in prestito e finemmenti con margini (operazioni SFT), in assenza di
operazioni della specie classificate nel portatogli negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca
utilizza il metodo semplificato.

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in era, la Banca si € dotata di un sistema, strutiura
e formalizzato, funzionale al raggiungimento dexpiettivi di gestione e controllo del rischio di
controparte che prevede il coinvolgimento, in teindi attribuzione di ruoli e responsabilita, di
diverse funzioni organizzative.
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In tale ambito, le politiche inerenti alla gestiotel rischio di controparte si basano sui seguenti
principali elementi:

» declinazione della propensione al rischio in teirdidimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sullistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziahit,termini sia di strumenti non ammissibili sia
di limiti all’'ammissibilita per singola operaziomecomplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica;

» deleghe operative (in termini di soggetto delegalimiti giornalieri).

Con riferimento al primo punto, Cassa Centrale BaGoedito Cooperativo del Nord Est e Banca
Monte dei Paschi di Siena sono le controparti fdrimento con la quale la Banca ha sviluppato
consolidati rapporti d’affari e di collaborazior@munque le altre controparti accettate dalla Banca
sono le primarie controparti italiane ed esteratifieate secondo un criterio di solidita, sicurazd
efficienza operativa.

Con riferimento al secondo e al terzo punto, laddandividua le tipologie di strumenti ammessi alla
negoziazione e i seguenti limiti operativi per &stjone del rischio di controparte:

» il controvalore massimo giornaliero stipulato chppresenta il valore di mercato massimo che,
per ogni strumento finanziario contemplato, pu@essegoziato giornalmente direttamente con
la controparte, nel caso di derivati e strumentedoreria;

» il controvalore massimo di operazioni non ancoemste che rappresenta, nel caso di operativita
in derivati e strumenti di tesoreria, il valore miaso che pud essere negoziato/trattato con la
controparte oggetto dell’analisi.

In particolare, per quanto riguarda gli strumerdrivhti finanziari OTC, la Banca, per espressa
previsione del regolamento interno non puo assunmerproprio, né offrire alla propria clientela
derivati di tipo speculativo. Pertanto, gli strurtidmanziari OTC negoziabili dalla Banca possono
essere solo “di copertura”, ai fini di Vigilanzafrante di operazioni su titoli di proprieta, prést
obbligazionari e portafogli di finanziamenti.

Il rischio per la Banca nel 2020 era molto conterintquanto I'operativita in derivati OTC posta in
essere é di natura non speculativa ed inoltre d'sigpne €& stata assunta esclusivamente verso
primaria controparte italiana. L’esposizione athi® di controparte dell’operativita in derivati GT
non speculativa nel 2020 é stata posta in esseregpertura rischio di tasso di interesse su un
pacchetto di prestiti contro cessione del quintbodgipendio a tasso fisso ed ammontava ad euro
23,9 min di valore nozionale per un fair value piesidel derivato pari a 0,61 min

Per quanto concerne le operazioni di “pronti cotgronine” passive, si precisa che le stesse hanno
come controparti primari istituti nazionali e coswtostanti titoli di Stato Italia

La Banca ricorre all’'utilizzo di garanzie e/o acabrdi compensazione riconosciute ai fini CRM per
I'attenuazione del rischio di controparte.

Nello specifico la Banca ha adottato accordi di pensazione bilaterale di contratti aventi ad oggett
i derivati OTC ed operazioni con regolamento a tutegmine stipulati con 2 primari istituti bancari
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nazionali che, pur non dando luogo a novazionejgueno la formazione di un’unica obbligazione,
corrispondente al saldo netto di tutte le operaziause nell'accordo stesso, di modo che, nebcas
di inadempimento della controparte per insolvermmcarotta, liquidazione o per qualsiasi altra
circostanza, la banca ha il diritto di ricevereabbligo di versare soltanto I'importo netto deiaa
postivi e negativi ai prezzi correnti di mercatdlelsingole operazioni compensate. Il Regolamento
(UE) n. 575/2013, all’art. 295, con riferimentodarivati OTC ed alle operazioni con regolamento a
lungo termine, inquadra tali accordi nell’ambitaggti€altri accordi bilaterali di compensazione tra
un ente e la sua controparte”, ovverossia degtidedi scritti tra una banca e una controparte seba
ai quali le reciproche posizioni creditorie e deb# generate da tali contratti sono automaticament
compensate in modo da stabilire un unico sald@ns¢nza effetti novativi.”

L’effetto di riduzione del rischio di controparte, (quindi, il minor assorbimento patrimoniale) si
verifica a condizione che l'accordo sia stato coivato dall’Autoritd di Vigilanza mentre in
precedenza era necessario il riconoscimento. éndévono essere rispettati anche i requisiti sigecif
contemplati nella normativa all’art. 296.

Sono stati inoltre stipulati, con le contropartcdi sopra, accordi di marginazione che prevedono |
scambio di margini (garanzie) tra le controparti antratto con periodicita giornaliera sulla base
della valorizzazione delle posizioni in esseressblhise dei valori di mercato rilevati nel giorno di
riferimento (ovvero il giorno lavorativo immediatamte precedente al giorno di valorizzazione). La
valorizzazione delle garanzie oggetto di trasfentoeda una parte all’altra tiene conto del valore
netto delle posizioni in essere, del valore dellen¢uali garanzie precedentemente costituite il cap
a una delle due parti nonché del valore cauzioftiakdlo minimo di trasferimento).

Anche in questo caso la Banca ha definito spedcfioblitiche e procedure al fine di assicurare il
soddisfacimento dei requisiti previsti dalla norivatin materia per il loro riconoscimento ai fini
prudenziali.

Per quanto riguarda il rischio di correlazione sfavole (ossia il rischio derivante dalla corretews
positiva tra la probabilita diefaultdelle controparti ed i fattori di mercato), in catesazione della
natura delle operazioni della Banca da un latolkedgta marginale del rischio di controparte in
generale ed in particolare quello derivante daiivdér dall’altro, non si ritiene necessaria
impostazione di specifichpolicy aziendali.

Si precisa inoltre che la Banca é privaating e pertanto non ricorre il caso di abbassamenta del
valutazione del proprio merito di creditdovngrading.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Le esposizioni in essere al 31/12/2020 a cui pogsgare associato un assorbimento di capitale per
rischio di controparte erano rappresentate daitpcontro termine passivi fatti con Banca Monte dei
Paschi di Siena e con Banca Aletti per totali 17Bomi con sottostante titoli di Stato Italia (B
Cct).

La Banca ha ricompreso tale rischio nel piu geeerigthio di credito seguendo le metodologie di
calcolo previste nel CRR 575/2013 Parte 3 - Titblocapo 4.

Non ci si é avvalsi pertanto della facolta di dliag 271 paragrafo 2 del CRR.

*+% CAP_5_TAB_1 ***

Dettaglio dei requisii pafrimoniali per esposizione
dic-20

31/12/2020 31/12/2019

Rischio di credito e di

Rischio di credito
confroparte

Rischio di credito

Rischio di confroparte
RWA (net of IC) | Requisito pafrimoniale | RWA (net of IC) | Requisito patrimoniale |RWA (net of IC) | Requisito patimoniale |RWA (net of IC) | Requisito pafrimoniale

Rischio di confroparte

Metodologia standardizzata

257.266.624

20.581.330

571.529

45722

256.768.664

20.541.493

5.738.682

459.095

Esposizioni verso Amministrazioni
Centrali 0 Banche Centrali

5.802.602

464.208

6.629.540

530.363

Esposizioni verso Amministrazioni
Regionali o Autorita Locali

361.195

28.896

389.621

31.170

Esposizioni verso Organismi del
Settore Pubblico

3.083.077

246.646

3.661.400

292912

Esposizioni verso Banche
Mulfilaterali di Sviluppo

Esposizioni verso Organizzazioni
Infernazionali

Esposizioni verso Intermediari
Vigilati

87.535.965

7.002.877

571.529

45722

63.295.281

5.063.622

5.738.682

459.095

Esposizioni verso Imprese ed
Altri Soggetti

50.604.582

4.048.367

54.142.699

4.331.416

Esposizioni al dettaglio

57.539.671

4.603.174

71.476.474

5718.118

Esposizioni garantite da immobili

21.668.168

1.733.453

21233713

1.698.697

Esposizioniin stato di default

17.366.450

1.389.316

20.111.245

1.608.900

Esposizioni ad alfo rischio

Esposizioni sotto forma di
obbligazioni garantite

Esp. vs. Enfi e Imprese con una
valutazione del merito di
credifo ab.t.

Esposizioni sotto forma di quote
o diazioniin OIC

794.378

63.550

1.375.823

110.066

Esposizioniin strumenti di
capitale

3.954.458

316.357

6.321.832

505.747

Alfre esposizioni

8.556.078

684.486

8.131.036

650.483

Esposizioni verso
cartolarizazioni

Esposizioni verso Controparfi
Cenfrali nella forma di
contributi prefinanziati al fondo
garanzia
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*+% CAP_5_TAB_2 ***

Rischio di credito e di controparte

A.1 Metodologia Standardizzata

Dettaglio degliimporti ponderati e non ponderati per esposizione

31/12/2020

dic-20

31/12/2019

Importi non ponderati | Importi ponderati| Requisito pafrimoniale | Importi non ponderati | Importi ponderati | Requisito pafrimoniale

961.625.873

257.838.154

20.627.052

843.153.407

262.507.345

21.000.588

Esposizioni verso Amministrazioni

Centraii o Banche Central 373.433.527 5.802.602 464.208 304908918 6.629.540 530.363
Esposizoni verso Amministrazoni 1805977 361195 28.8% 1948103 389.62] 31170
Regionali o Autoritd Locali

Esposidoni verso Organisni el 3083077 3083077 246,646 3,661,400 3661400 292912
Settore Pubblico

Esposizioni verso Banche

Multilaterali di Sviluppo 793900 (el

Esposizioni verso Organizazioni

Internazionali

\E/Sigi?;z'on' verso Infermediar 133856027 88.107.494 7.048.600 95604414 69.033962 5520717
Esposioniverso Imprése ed ol 55,304,154 50.604.582 4048367 56921.280 54140.699 4331416
soggetti

Esposizioni dl dettaglio 117.302.418 57.539.672 4.603.174 104.866.325 71476474 5718.118
Esposizioni garantite da immobili 60.709.563 21.668.168 1.733.453 59.209.977 21233713 1.698.697
Esposizioni in stato di default 15.843.929 17.366.450 1.389.316 18.669.985 20.111.245 1.608.900
Esposizioni associate ad alfo

rischio

Esposizioni sotto forma di

obbligazioni garantite

Esp. vs. Enti e Imprese con una

valutazione del merito di credito a

bt

Esposizioni sotto forma di quote o

dicioni n OIC 794.378 794378 63.550 1.375.823 1.375.823 110.066
Esposizioni in strumenti di capitale 3.602.641 3.954.458 316.357 5.970.015 6.321.832 505.747
Altre esposizioni 194.876.282 8.556.078 684.486 189.024.416 8.131.036 650483

Esposizioni verso Cartolarizzazioni

A.2 Esposizioni verso Confroparti
centrali nella forma di contfribufi
prefinanziafi al fondo garanzia
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*** CAP_5_TAB_3 *** - Contratti derivati OTC per aivita sottostanti
Contrati derivati OTC per ativita softostanti

dic-20
Contratf derivati di negoziazione OTC per softostanti Confratfi derivai di copertura OTC per softostanti
Fair value | Riduzione del fair| Fair value posifivo | Ammontare|  Fair value posifivo dei | Fair value | Riduzione del fair| Fair value positivo | Ammontare|  Fair value positivo dei
. . lordo value lordo alnefodegli | protetioda|  contrati al nefto degli lordo value lordo alneftodegli | profefioda confratii ol netto degli
Attivita softostanfi T ‘o , - . Y - q - ]
positivo dei | posifivodowtoa|  accordidi | garanzie | accordi di compensazione |posifivo deil posifivodovufoa|  accordidi | garanzie | accordi di compensazione
contaffi | compensazione | compensazione |  reali delle garanzie reali contatfi | compensazione | compensazione | reali delle garanzie reali
(A) (8 (C=Ad) (D) (E=CD) (A) () (C=Ad) (0) (E=CD)
Titoli di debifo e fossi i inferesse 23935.000 - 23.935.000 - 23,935,000
Titoli di capitale e indici azionari
Valure € 010
Merci
Al
Derivati credifizi: acquisti o
profezione
Derivati credifizi: vendite di
profezione
Tofale

*** CAP_5_TAB_4 ***— Derivati creditizi di negoziaione e di copertura: valori nozionali

Derivati creditizi di negoziazione e di copertura: valori nozionali
dic-20

Derivati di negoziazione Derivati di copertura
Categorie di operazioni

Su un singolo soggetto | Su piu soggetti (basket) | Su un singolo soggetto | Su piu soggetti (basket)

1. Acquisti di protezione

a. Credit default products

b. Credit spread products

c. Total rate of return swap 23.935.000
d. Altri
Totale 1 23.935.000

2. Vendite di protezione

a. Credit default products

b. Credit spread products

c. Total rate of return swap
d. Altri

Totale 2 -
Totale 1+2 23.935.000
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TAVOLA 6

RETTIFICHE PER IL RISCHIO DI CREDITO (ART. 442)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Definizione di crediti “scaduti” e “deteriorati” utlizzate ai fini contabili

La Banca assicura una classificazione delle esiposiereditizie deteriorate accurata e coerente con
la normativa di riferimento e con le disposiziontarne che le hanno recepite, da cui ne deriva
un’adeguata determinazione delle rettifiche asse@aciascun grado di rischio. Rientrano tra le
attivita deteriorate i crediti che, a seguito detificarsi di eventi occorsi dopo la loro erogazapn
mostrano oggettive evidenze di una perdita di ealtm base al loro stato di criticita, esse sono
suddivise nelle seguenti categorie:

Sofferenze: esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camtirdi un soggetto in stato di insolvenza,
anche non accertato giudizialmente, o in situazostanzialmente equiparabili, indipendentemente
dalle eventuali previsioni di perdita formulate ldaBanca; si prescinde pertanto dall’esistenza di
eventuali garanzie (reali o personali) poste aigi@slelle esposizioni. Sono incluse le esposizioni
nei confronti degli enti locali (comuni e provinde)stato di dissesto finanziario, per la quotaear
assoggettata alla pertinente procedura di liquadezied 1 crediti acquistati da terzi aventi come
debitori principali soggetti in sofferenza, indiplemtemente dal portafoglio di allocazione contabile

| nadempienze probabili: esposizioni per le quali la Banca reputa improleathle, senza il ricorso ad
azioni quali I'escussione delle garanzie, il def@tadempia integralmente (in linea capitale e/o
interessi) alle sue obbligazioni creditizie. Talwazione viene effettuata in maniera indipendente
dalla presenza di eventuali importi (0 rate) scadutnon pagati, in quanto non si attende
necessariamente il sintomo esplicito di anomaliam@ncato rimborso), qualora si verifichi la
sussistenza di elementi che implichino una situazidi rischio di inadempimento del debitore (ad
esempio, una crisi del settore industriale in @era il debitore). Il complesso delle esposiziaar p
cassa e fuori bilancio verso un medesimo debitbeeversa nella suddetta situazione € denominato
“inadempienza probabile”, salvo che non ricorram@dndizioni per la classificazione del debitore
fra le sofferenze.

Esposizioni scadute e/o sconfinanti: esposizioni per cassa e fuori bilancio diverse gdelle
classificate a sofferenza o fra le inadempienzéatsii, che, alla data di chiusura del periodo,cson
scadute o sconfinanti da oltre 90 giorni e che itaggpno o superano la soglia di materialita del 5%,
secondo i criteri stabiliti dall’Autorita di Vigilaza con la Circolare Banca d’ltalia n. 272 del@glib
2008 e successivi aggiornamenti. Le esposiziordigeae/o sconfinanti sono determinate facendo
riferimento al singolo debitore.

A seguito dell’emanazione del Regolamento di esecgezUE n. 227/2015 (con il quale é stato
recepito llmplementing Technical Standard ITS contenente le nuove definizioni dion-
Performing Exposure$NPES) eForbearancepredisposte dallEBA nel 2013), successivamente
modificato dal Regolamento di esecuzione UE n 12¥B3, e inoltre da ricondurre tra le esposizioni
deteriorate anche la categoria delle esposizioterideate oggetto di concessioriorborne non
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performing, la quale non si configura come una categori@sfiosizioni deteriorate distinta ed
ulteriore rispetto a quelle precedentemente richtanma soltanto come un sottoinsieme di ciascuna
di esse. L'attributo di forborne” viene assegnato alle esposizioni al ricorrere ds#iguenti
condizioni:

- il debitore versa in una situazione di difficoltoaomico-finanziaria che non gli consente di
rispettare pienamente gli impegni contrattuali $l& contratto di debito e che realizza uno
stato di “deterioramento creditizio” (classificazeo in una delle categorie di esposizioni
deteriorate: sofferenze, inadempienze probabiipgizioni scadute e/o sconfinanti da oltre
90 giorni),

- la Banca acconsente ad una modifica dei termimnglicioni di tale contratto, ovvero ad un
rifinanziamento totale o parziale dello stesso, permettere al debitore di rispettarlo
(concessione che non sarebbe stata accordatdet®tdre non si fosse trovato in uno stato di
difficolta).

Metodologie adottate per la determinazione delléifiehe di valore

| crediti rientrano nella pit ampia categoria deltgvita finanziarie non derivate e non quotaten
mercato attivo (livello 2 e livello 3) che prevedopagamenti fissi o comunque determinabili.

La prima iscrizione di un credito avviene alla ddiaottoscrizione del contratto, che normalmente
coincide con la data di erogazione, sulla baséaileValue dello strumento finanziario. Esso é pari
allammontare erogato comprensivo dei costi e idavr di transazione direttamente riconducibili al
singolo credito e determinabili sin dall’originelit®perazione, ancorché liquidati in un momento
successivo. Successivamente alla rilevazione Ieizierediti sono rilevati in massima parte al cost
ammortizzato, pari al valore di prima iscrizionenohuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle
rettifiche/riprese di valore, del’'ammortamentoamdhto col metodo del tasso di interesse effetivo
della differenza tra 'ammontare erogato e quetitborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente
ai costi/proventi imputati direttamente al singatcedito. Nella determinazione del tasso di
rendimento effettivo, si procede alla stima des$iudi cassa considerando tutti i termini conteditu
dello strumento finanziario che possono influirglsimporti e sulle scadenze, ma non le future
perdite su crediti.

Il metodo del costo ammortizzato non € utilizzater p crediti la cui breve durata fa ritenere
trascurabile I'effetto dell’applicazione della logidi attualizzazione. Detti crediti vengono petdan

valorizzati al valore nominale erogato. | proveatgli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti

direttamente a conto economico.

Il metodo del costo ammortizzato non e utilizzago icrediti senza una scadenza definita o a revoca

A partire dal 1 gennaio 2018, come conseguenzaudgtta in vigore del principio contabile IFRS
9, tutte le tipologie di crediti vengono sottopoastiSPPI test§olely Payments of Principal and
Interes), ovvero un test che ha l'obiettivo di determinae i flussi di cassa contrattuali sono
rappresentati esclusivamente da pagamenti perat@agitinteressi. In caso di superamento del test
SPPI, si operera la valutazione al costo ammottizeda misurazione deithpairmentsecondo il
modello di perdita attes@Xpected credit loysmentre i crediti che non dovessero superarlansar
misurati al fair valuecon impatto a conto economico (FVTPL)".
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Le modifiche introdotte dall'lFRS 9 sono carattedate da una visione prospettica che permette di
ridurre I'impatto con cui hanno avuto manifestaede perdite e consente di appostare le rettifiche
in modo proporzionale allaumentare dei rischitavdo di sovraccaricare il Conto Economico al
manifestarsi degli eventi di perdita e riducenddfétto pro-ciclico.

La Banca adotta il processo sliaging allocationprevisto dal principio contabile IFRS 9, che
attribuisce lostagea livello di singolo rapporto e guida la deternziaeae delle rettifiche per il rischio
di credito connesso alla relativa esposizione tmali In particolare sono previste tre differenti
categorie che riflettono il modello di deteriorarteedella qualita creditizia datitial recognition:
- stagel: rapporti che non presentano, alla data di aalahe, un incremento significativo del
rischio di credito o che possono essere identifaaneLow Credit Risk;
- stage2: rapporti che alla data di riferimento preseatan incremento significativo del rischio
di credito o non hanno le caratteristiche per esskassificati tra Low Credit Risk
- stage 3rapporti relativi a controparti classificate conbeteriorate, cosi come definito dalla
Circolare Banca d’ltalia n. 272/08 e successivii@g@mmenti.
Il processo dstagingnon trova applicazione sulle esposizioni creditidiassificate nella categoria
contabile “Attivita finanziarie valutate dhir value con impatto a conto economico (FVTPL)” in
guanto, ad ogni data di valutazione, viene rideteaio il fair valuedell’attivita.

Le esposizioni creditizien Bonissono sottoposte alla valutazione di una perditzattire collettiva
a partire dal calcolo delle perdite attese, secapdmto previsto dal principio contabile IFRS 9. In
particolare la perdita attesa si basa sui parandetfesposizione creditizia attesa al momento
dell'insolvenza” (EAD - Exposure at Default “probabilita di insolvenZ&” (PD - Probabilita di
Defaulte “perdita in caso di insolvenza “ (LGDLess Given Default La stima della perdita attesa
tiene conto di fattori macro-economici e ad una loimazione di informazionforward-looking
ragionevolmente desumibili dalla Banca sulla basgigtrumenti informativi (interni ed esterni).

Per determinare le rettifiche di valore relativer&diti deteriorati, la Banca procede, a secorsdie d
caratteristiche delle esposizioni, ad effettuara ualutazione analitica forfettaria oppure ad una
valutazione analitica specifica.

La valutazione analitica forfettaria e finalizzeaadeterminare la corretta quantificazione degli
accantonamenti per ciascun rapporto, ed € effaethtraverso la stima di parametri di rischio défin
da un modello statistico, in coerenza con quardwigto per la valutazione collettiva delle espasizi

in Bonis con riferimento alle esposizioni creditizie iage 2.

La valutazione analitica specifica e finalizzatadeterminare la corretta quantificazione degli
accantonamenti per ciascuna posizione, considerarade caratteristiche del singolo rapporto
oggetto di valutazione, sia le caratteristicheadetintroparte a cui lo stesso e intestato. La &aiome
viene effettuata puntualmente, considerando tetwpecificita della singola esposizione creditizia.
In particolare, viene svolto un esame della docuamone a disposizione e una quantificazione
realistica dei previsti flussi di cassa futuri @ado conto dei tempi di recupero attesi e del pnésile
valore di realizzo delle eventuali garanzie, nondggécosti che si ritiene verranno sostenuti per il
recupero dell’'esposizione creditizia), attualizzatondo il metodo del tasso di interesse effettivo

16 Rappresenta la probabilita che la contropartiatisadell’esposizione vada in default nell'orizzetemporale di calcolo
previsto per lo stage di appartenenza del rappartparticolare, 12 mesi con riferimento allo stdge un orizzonte
temporale pari alla vita residua del rapporiddtime expected lo§sper quanto concerne kiage2.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
INFORMATIVA QUANTITATIVA
**% CAP_6_TAB_1.1 ***

Distribuzione delle atlivita per area geografica - valore contabile lordo
dic-20

Attivita per cassa in bilancio

Aree geografiche (esclusi derivati) Strumenti derivati| Esposizioni fuori bilancio

ltalia 765.298.422 241.238.058
Altri paesi europei 4.049.755 -

Resto del mondo 994.046 - -
TOTALE 770.342.223 - 241.238.058
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=+ CAP_6_TAB_1.2 *** Distribuzione territoriale delle esposizioni crédie per cassa e fuori bilancio verso clientela
(tabella B.2 di nota integrativa con valori in miga di euro)

ltalia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
g g [ [ 2
Esposizioni/Aree geografiche N g > N g > 2 w© >3 | s > 4 2o > 8
s | 22 |28 | 22 |28 | 22|28 |22 | 2a
sl | s |3 |53 [£5 |37 | £5
w £ 8 w £ 8 w £ 8 w £ 8 w £ 8
o4 14 [+4 4 14
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 6.742 10.75
A.2 Inadempienze probabili 5.4p5 3.9J23
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 1p79 40
A.4 Esposizioni non deteriorate 600.310 2.B59 34486 4
Totale (A) 613.85 16.25[7 1.446 4 0 0 0 0 0 0
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio]
B.1 Esposizioni deteriorate 1p2 2
B.2 Esposizioni non deteriorate 222.400 128
Totale (B) 222.92 13p D D 0 0 0 0 0 0
Totale (A+B) 31/12/202¢ 836.748 16.3p7 1.486 4 0 0 0 0 0 0
Totale (A+B) 31/12/2019 586.399 16.2p0 1.198 2 319
Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sude Isole
8 o 8 o 8 o 8 o
L. . . 5] 3] (% @ [} % @ [} (% © () (%
Esposizioni/Aree geografiche z 5§29 z 52 a9 z 5L a z 5§29
s |52 ¢ |e<e|l ¢ [£8<c| ¢4 [£€=
a |8Se|l 8 |BS¢ a |B2E|l a2 [BF€
G |* 8| & [ 8 & |* 8| & |* 8
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 1 235 6.5p0 9.438 80 562
A.2 Inadempienze probabili 6 5.400 3.473 5 44
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 183 14 62 2 264 9 470 19§
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 20.p27 70 9832 39 527.62} 2.0483 42.630 2p7
Totale A 20.72 32p 9.8 41 539.965 14.963 43]285 928
B. Esposizioni "fuori bilancio”
B.1 Sofferenze 122 .
B.2 Inadempienze probabili 37 4 2 222p71 123 149
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate
Totale B 377 4 Y q 222.39 124 14
Totale (A+B) 31/12/202 21.140 329 9.8P6 41 762.B48 18|08 43.434 928
Totale (A+B) 31/12/201p 18.044 360 7.462 187 6921358 .7(§q 33.75 7B




=+ CAP_6_TAB_1.3 *** Distribuzione territoriale delle esposizioni crédie per cassa e "fuori bilancio” verso banche
(tabella B.3 di nota integrativa con valori in miga di euro)

Italia Ntri Paesi europei America Asia Resto del mondo)
= o = o = o = o = o)
g lee| & |sef| & |se| € [s52] € |52
Esposizioni/Aree geografiche 2 S @ 2 S @ 2 S 2 S 2 S
g |28 s [28| 5 |28 & |2€| & |28
| x i 2 i x i x | 2
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate 133.195 152 994
Totale (A) 133.19 15p D 0 994 0 0 0 0 0
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate
B.2 Esposizioni non deteriorate 984
Totale (B) 984 D D D 0 0
Totale (A+B) 31/12/2029 134.149 1%2 0 0 904 0 0 0 0 0
Totale (A+B) 31/12/201p 92.394 134 2p0 0 993 0 0 0 0 0

ltalia Nord Ovest| Italia Nord Est ltalia Centro  |ltalia Sude Isole)
<4 <4 g g
g 2| § |[ss| & |ss] & |52
Esposizioni/Aree geografiche z g2 z 7 z S z g2

17 o 2 n o @ » o @ » o @

o £ o o £ o o £ a o £ o

=% L E =% L € Q L2 E Q L2 E

(1 E o (1 E O « = 9 « =g

w g o w g o w g o w g o

4 4 o a4
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 48.$36 34 3723 224 47.32 9p
Totale A 48.631 3 37.2%4 42 47.3p4 o6 0 0
B. Esposizioni "fuori bilancio”
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili 984
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate
Totale B 0| o 0 qg 984 D
Totale (A+B) 31/12/202 48.696 4 37.2B4 22  48.B08 96 0 0
Totale (A+B) 31/12/201p 53.147 3 18.333 12 20B55 59 0 0




*x CAP_6_TAB_2 ***
Distribuzione delle attivita per fipo di confroparte - valore contabile netto
dic-20

Aftivita per cassa in bilancio Strumenti derivati| Esposizioni fuori bilancio | Totale (anno 2020)

(esclusi derivati)

Banche centrali - - -
Amministrazioni pubbliche 318.642.243 - 318.642.243
Enti creditizi 77.923.490 1.165.771 79.089.261
Altre societa finanziarie 16.023.426 2.772 16.026.198
Societd non finanziarie 134.416.924 49.696.963 184.113.887
Famiglie 150.449.417 173.222.329 323.671.746
TOTALE 697.455.500 - 224.087.835 921.543.335




*** CAP_6_TAB_3.1 EUR*** (valori in migliaia di euro)

Tipologia/durata residua

A vista

Daolire 1 gg
a7gg

Distribuzione per vita residua dell'intero portafoglio

dic-20

Da olire 7gg |Da olire 15gg| Da olire 1 mese

al5sgg a 1 mese

fino a 3 mesi

Da olire 3 mesi
fino a 6 mesi

Da olire 6 mesi
fino a 1 anno

Da olfre 1 anno
fino a 5 anni

Olfre 5 anni

Durata
indeterminata

Attivita per Cassa 67.833 1.983] - 1.856 | - 3.624| - 11.607 15.662 61.782 332.917 171.565
- Titoli di stato - 189 - 99 1.430 34.868 208.923 65.000
- Altri titoli di debito 1.000 - 28 | - 138 1.544 3.290 80 12.658
- Quote O.I.C.R 794

- Finanziamenti: 66.039 1.983] - 1.667 |- 3.596 | - 11.370 12.688 23.624 123.914 93.907
- Banche 60.288

- Clientela 5.751 1.983] - 1.667 |- 3.596 | - 11.370 12.688 23.624 123.914 93.907
Operatzioni fuori Bilancio 2.949 4 - - - - - - 2.949 -
Derivati finanziari con scambio di derivati

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Derivati finanziari senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Depositi e finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Impegni irrevocabili e erogare fondi 2.949 4 2.949
- Posizioni lunghe 2.949
- Posizioni corte 2.949 4

Garanzie finanziarie rilasciate

Garanzie finanziarie ricevute

Derivati creditizi con scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Derivati creditizi senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
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#*x CAP_6_TAB_3.2 USD*** (valori in migliaia di euro)

Distribuzione per vita residua dell'intero portafoglio (USD)

dic-20
o 0 0 . Daolire 1gg| Daolire 7gg Da olire 15gg a| Da olire 1 mese fino |Da olire 3 mesi fino a 6| Da olire 6 mesi fino Da olire 1 anno Olire 5 Durata
Tipologia/durata residua A vista " n 3 0 0 i q

a77gg al5gg 1 mese a 3 mesi mesi a1 anno fino a 5 anni anni indeterminata
Attivita per Cassa - 129 - - - - - - - |- 99 -
- Titoli di stato - - - - - - - - - -
- Altri titoli di debito - - - - - - - - |- 99 -
- Quote O.I.C.R - - - - - - - - - -
- Finanziamenti: - 129 - - - - - - - - -
- Banche - 129 - - - - - - - - -
- Clientela - - - - - - - - - -

Operatzioni fuori Bilancio

Derivati finanziari con scambio di derivati

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Derivati finanziari senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Impegni irevocabili e erogare fondi

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Garanzie finanziarie rilasciate

Garanzie finanziarie ricevute

Derivati creditizi con scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Derivati creditizi senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
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#*x CAP_6_TAB_3.3 CAD** (valori in migliaia di euro)

Tipologia/durata residua

Aftivita per Cassa

Avista

Distribuzione per vita residua dell'intero portafoglio (CAD)
dic-20

Daolire 19ga7gg|Daolire 7gg a 15gg | Da olire 15gg a 1 mese | Da olire 1 mese fino a 3 mesi | Da olire 3 mesi fino a 6 mesi | Da olire 6 mesifino a 1anno | Da olfre 1 anno fino a 5 anni| Olire 5 anni | Durata indeterminata

- Titoli di stato

- Altri tifoli i debito

-Quote O.LCR

- Finanziamenti:

- Banche

- Clientela

Operazioni fuori Bilancio

Derivati finanziari con scambio di derivati

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Derivati finanziari senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Depositi e finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Impegni irevocabili e erogare fondi

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Garanzie finanziarie rilasciate

Garanzie finanziarie ricevute

Derivati creditizi con scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

Derivati creditizi senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
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** CAP_6_TAB_4

Qualita creditizia delle esposizioni oggetto di misure di concessione
dic-20

Rettifiche di valore cumulate, variazioni
negative cumulate del fair value (valore
equo) dovute al rischio di credito e
accantonamenti

Garanzie reali ricevute e garanzie
finanziarie ricevute sulle esposizioni
oggetto di misure di concessione

Valore lordo delle esposizioni oggetto di misure di concessione

Di cui garanzie reali e
garanzie finanziarie
ricevute su esposizioni

Esposizioni oggetto di misure di concessione
deteriorate

Su esposizioni Su esposizioni

Esposizioni oggetto di oggetto di misure di| oggetto di misure

misure di concessione

non deteriorate ek X oL C_Ui concessione non g conc.essione deteriorate oggetto di
default impaired deteriorate deleriorate misure di concessione

Prestiti e anticipazioni 4.875.680 13.309.727 13.309.727 13.309.727 -766.529 -5.667.492 11.668.396 7.624.030
Banche centrali - - - - - - - _
Amministrazioni pubbliche - - - - - - - -
Enti creditizi - - - - - - _ _
Alfre societd finanziarie - - - - - - - _
Societd non finanziarie 4.253.576 7.876.445 7.876.445 7.876.445 -736.435 -3.261.627 8.130.413 4.613.872
Famiglie 622.105 5.433.283 5.433.283 5.433.283 -30.094 -2.405.864 3.537.984 3.010.159
Titoli di debito - - - - - - - -
:.mpe‘-’?"i alferogazione di 56.112 105.731 105.731 105.731 66 2 11.888 6.917
inanziamenti
TOTALE 4.931.792 13.415.458 13.415.458 13.415.458 -766.463 -5.667.490 11.680.284 7.630.947
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*+ CAP_6_TAB_5

Qualita creditizia delle esposizioni deteriorate e non deteriorate per giorni di scaduto
dic-20

Valore lordo delle esposizioni deteriorate e non deteriorate
Esposizioni deteriorate

Esposizioni non deteriorate

Inadempienze

robabili che
NENECEEE O SCOdl‘Jie C.‘O ° non sono Sc9dui'e e Scadute da > 180 | Scadute da>1 | Scadute da>2| Scadute da>5 el Di cui in stato
scadui'e d? S|Pl g'?ml 'e scadute o sono glorn.l N < e giornie <1anno | anno e <2anni| anni e <5anni | anni e <7 anni el >_7 di default
30 giorni < 90 giorni scadute da < 90 giorni anni
giorni

Prestiti e anticipazioni 269.007.385 245.005.165 24.002.220 |27.445.965 7.197.674 1.528.372 1.345.457 2.468.800 6.034.345 1.323.464 7.547.852 27.445.965
Banche centrali - - - - - - - - - - R R
Amministrazioni pubbliche | 545.151 545.101 50 - - - - - - - R R
Enti creditizi 3.854.953 3.854.953 - - - - - - - - R R
Alfre societa finanziarie 2.676.576 2.676.576 - 103 - 103 - - - - - 103
Societd non finanziarie 116.185.907 116.184.446 1.461 17.494.907 3.801.430 19.603 876.366 1.288.303 4.069.224 879.188 6.560.794 17.494.907
di cui: PMI 99.095.709 99.094.424 1.285 17.055.257 3.777.121 19.481 588.084 1.283.909 4.069.224 879.188 6.438.249 17.055.257
Famiglie 145.744.798 121.744.089 24.000.709 | 9.950.955 3.396.244 1.508.666 469.092 1.180.498 1.965.121 444.276 987.058 9.950.955
Titoli di debito 412.807.079 412.807.079 - - - - - - - - - -
Banche centrali - - - - - - - R R R R R
Amministrazioni pubbliche |318.165.404|  318.165.404 - - - - - - - - R R
Enti creditizi 73.921.024 73.921.024 - - - - - - - - - -
Altre societd finanziarie 12.050.690 12.050.690 - - - - - - - R . -
Societd non finanziarie 8.669.960 8.669.960 - - - - - - - R R R
Esposizioni Fuori Bilancio |224.093.269 124.749 124.749
Banche centrali - - R
Amministrazioni pubbliche - - R
Enti creditizi 1.165.771 - R
Altre societd finanziarie 2.773 - -
Societd non finanziarie 49.690.586 124.749 124.749
Famiglie 173.234.139 - R
TOTALE 905.907.733 657.812.244 24.002.220 |27.570.714 7.197.674 1.528.372 1.345.457 2.468.800 6.034.345 1.323.464 7.547.852 27.570.714
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*** CAP_6_TAB_6 *** (n.b.: La voce “esposizioni fuori bilancio” per la controparte “famiglie” & influenzata dal plafond Abi stipulato a livello nazionale per le erogazioni di finanziamenti con garanzia
statale al 100% finalizzati alla ricostruzione per I'evento Sisma Marche 2016. Tali erogazioni vengono fatte con liquidita erogata dalla Cassa Depositi e Prestiti e le rate vengono pagate direttamente dal Mef
quindi non impattano sui rischi liquidita, credito e capitale della Banca).

Esposizioni deteriorate e non deteriorate e relative rettifiche e accantonamenti

dic-20
v - . . Reftifiche di valore cumulate, variazioni negative cumulate del fair value (valore equo) dovute al Garanzie reali e garanzie
alore lordo delle esposizioni deteriorate e non deferiorate . . . N
rischio di credito e accantonamenti finanziarie ricevute
ESPOSIZION Esposizioni non deteriorate - retiifiche di valore cuiizr::ti:i(:/r:r?uez'iirril(i):]etez;i::iﬁzI;\eul‘iit:utlizrliuir CGT;ZTZZZI:W
CREDMZIE/CONTROPARTI EECHICHICH IR ERCHICHEERIDEE cumulate e accantonamenti valve (vulc;re equo) dovgie al rischio di credifoe | cumulate Su esposi.zioni non |Su esp?sizioni
e — deferiorate deferiorate
Di cui stadio 1| Di cui stadio 2 Di cui stadio 2| Di cui stadio 3 Di cuistadio 1 | Di cui stadio 2 Di cuistadio2 | Di cui stadio 3
Prestifi e anficipazioni 269.007.385| 240.257.518 | 28.749.867 (27.445.965 - 27.445.965 | -2.275.046 -690.220 -1.584.826 -13.898.956 - -13.898.956 -6.439.931 149.572.077 11.959.002
Banche centrali - - - - - - - - - - - - - - -
Amministrazioni pubbliche 545151 545101 50 - - - -2.000 -2.000 - - - - - 543.100
Enti creditizi 3854953 | 3.854.953 - - - - -2.794 -2.794 - - - - - -
Altre societa finanziarie 2676576 | 2.648.985 27.591 103 - 103 -4.392 -4.096 295 -78 - -78 - 2.644.725 -
Societd non finanziorie 116.185.907) 100.715.096 | 15.470.811 [17.494.907 - 17494907 | -1.511.839 -264.819 -1.247.020 -9.406.563 - -9.406.563 -6.229.137 97.088.897 8.075.796
dicui: PMI 99.095.709 | 85.248.466 | 13.847.243 |17.055.257 - 17.055.257 | -1.410.009 -210.566 -1.199.443 -9.070.084 - -9.070.084 86.407.839 7.972.690
Famiglie 145744.798| 132.493.383 | 13.251.415 |9.950.955 - 9.950.955 -754.022 -416.511 -337.510 -4492.314 - -4492.314 -210.794 69.295.356 3.883.206
Titoli di debito 412.807.079| 411.807.079 - - - - -147.960 -147.960
Banche cenfrali - - - - - - - -
Amministrazioni pubbliche 318.165.404| 318.165.404 - - - - -66.313 -66.313
Enfi creditizi 73921.024 | 73921.024 - - - - -57.655 -57.655
Altre societd finanziarie 12.050.690 | 11.050.690 - - - - -11.523 -11.523
Societd non finanziorie 8.669.960 |  8.669.960 - - - - -12.470 -12.470 - - - - - - -
Esposizioni Fuori Bilancio 224.093.269| 222474535 | 1.618.734 | 124749 - 124749 127.845 115.357 12.488 2339 - 2339 3.184.083 14.940
Banche cenfrali - - - - - - - - - - - -
Amministrazioni pubbliche - -
Enti creditizi 1165771 | 1.165.771
Altre societa finanzicrie 2773 2773 - - - - ] ] - - - - - -
Societd non finanzicrie 49.690.586 | 48.337.667 1352919 | 124749 - 124.749 116.034 103.850 12,184 2339 - 2339 3.029.352 14940
Famiglie 173234139 172.968.324 265815 - - - 11.810 11.506 304 - - - 154.730 -
TOTALE 905.907.733| 874.539.132 | 30.368.601 |27.570.714 - 27.570.714 | -2.295.161 -722.823 -1.572.338 -13.896.817 - -13.896.817 -6.439.931 172.756.160 11.973.942
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*% CAP_6_TAB_7 ***

Qualita delle esposizioni deteriorate per area geografica

dic-20

Valore contabile lordo delle esposizioni deteriorate

Variazioni negative
cumulate del fair value
(valore equo) dovute al

Accantonamenti su
Rettifiche di valore | impegni fuori bilancio e

Di cui Di cui in stato di Di cui soggt\e,:fo?eriduzione di cumulate gdrdn.zie firmnziarie rischio di credito su
deteriorate default AlEREET esposizioni deteriorate
Esposizioni in bilancio 766.695.198 27.445.965 27.445.965 765.695.198 | - 16.412.716 -
[talia 763.461.352 27.445.965 27.445.965 762.461.352 | - 16.409.422 -
Spagna 125.711 - - 125.711 | - 118 -
Germania 1.120.043 - - 1.120.043 | - 2.820 -
Resto del Mondo 994.046 - - 994.046 | - 178 -
Esposizioni fuori bilancio 241.238.058 124.749 124.749 130.185
[talia 241.238.058 124.749 124.749 130.185
Spagna - - - -
Germania - - - -
Resto del Mondo - - - -
TOTALE 1.007.933.256 27.570.714 27.570.714 765.695.198 | - 16.412.716 130.185 -
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*x CAP_6_TAB_8

SETTORE ECONOMICO

Qualita creditizia dei prestiti e delle anticipazioni per settore

di cui:

dic-20

Valore contabile lordo

di cui: Prestiti e Anticipazioni

Rettifiche di Valore

Variazioni negative cumulate del
fair value (valore equo) dovute al

Deteriorate | dicuiinsatodi | soggetti a riduzione di valore cumulate rischio di credit.o su esposizioni
default deteriorate

Agricolturaq, silvicoltura e pesca 3.027.044 7.852 7.852 3.027.044 -32.071 -
Aftivita estrattive - - - - - -
Aftivita manifatturiere 40.230.175 | 4.421.258 4.421.258 40.230.175 -2.950.749 -
Z‘r’i:l“l”;: dc:;iir:rtgm eletirica, gas, vapore e |, o; o5 ; ; 4.987.095 -11.004 -
Fornitura di acqua 5.136.081 313.561 313.561 5.136.081 -333.022 -
Costruzioni 22.125.353 | 9.212.262 9.212.262 22.125.353 -4.887.135 -
Commercio allingrosso e al detftaglio 20.215.153 | 1.023.629 1.023.629 20.215.153 -626.799 -
Trasporto e magazzinaggio 4.991.913 571.693 571.693 4.991.913 -412.891 -
ggg:giii'esemz' di alloggio e di 6.177.419 | 320.087 320.087 6.177.419 615052 ;
Informazione e comunicazione 1.007.615 - - 1.007.615 -7.691 -
Aftivita finanziarie e assicurafive 198.981 76 76 198.981 -30.578 -
Aftivita immobiliari 17.625.139 | 1.433.920 1.433.920 17.625.139 -728.191 -
Aftivita professionali, scientifiche e tecniche | 3.734.199 45 45 3.734.199 -134.157 -
Aftivita amministrative e di servizi di supporto| 1.775.174 189.514 189.514 1.775.174 -138.041 -
Amminisirazione pubblica e difesa, i . . i i i
previdenza sociale obbligatoria

Istruzione 40.529 - - 40.529 26 -
sA:é\iI:?edel servizi sanitari e di assistenza 1.159.739 ) . 1.159.739 390 i
Arte, spettacoli e tempo libero 514.474 - - 514.474 -5.002 -
Alfri servizi 734.731 1.011 1.011 734.731 -5.603 -
TOTALE 133.680.814| 17.494.907 17.494.907 133.680.814 -10.918.402 -
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*+% CAP_6_TAB_9 ***

Dinamica delle rettifiche di valore complessive a fronte delle esposizioni deteriorate
dic-20

CAUSALI/CATEGORIE

Svalutazioni per le Esposizioni per Cassa

Rettifiche specifiche
Totale svalutazioni per le

Esposizioni per Cassa

di valore su

Rettifiche generiche

di valore

Totale accantonamenti su
impegni e garanzie finanziarie

di cui: Impegni e garanzie
finanziarie dati (Stage 1)

Svalutazioni per le Esposizioni Fuori Bilancio

di cui: Impegni e garanzie
finanziarie dati (Stage 2)

di cui: Impegni e garanzie
finanziarie dati (Stage 3)

Saldo di apertura

-16.199.337

crediti accumulate

-14.273.159

su crediti accumulate

-1.926.177

dati

Aumenti dovuti all'emissione e

Diminuzioni dovute all’'eliminazione
contabile

Variazioni dovute ad una variazione del
rischio di credito (al netto)

-1.110.100

10.116

-1.120.215

87.068

75.298

11.699

71

Variazioni dovute a modifiche senza
eliminazione contabile (al netto)

Variazioni dovute all'aggiornamento
della metodologia di stima dell'ente (al
netto)

Riduzione dell'accantonamento dovuta
a cancellazioni

173.361

173.357

4

Alfre rettifiche

814.113

190.731

623.382

-25.146

-12.994

-2.672

-9.480

Saldo di chiusura

-16.321.962

-13.898.956

-2.423.007

130.185

115.357

12.488

2.339

Recuperi di importi cancellati in
precedenzarilevati direttamente a
prospetto dell'utile (perdita) d’'esercizio

Importi cancellati direttamente a
prospetto dell'uvtile (perdita) d’esercizio

**% CAP_6_TAB_10 **

Metodo standardizzato: valore totale e medio delle esposizioni nette

Classi di esposizioni

dic-20

31/12/2020

Valore netto delle esposizioni al

Esposizioni nette medie nel 2020

Esposizioni verso Amministrazioni 320.228.711 315.128.197
Esposizioni verso Amministrazioni 1.565.501 1.657.231
Esposizioni verso Organismi del 3.083.077 3.049.963
Esposizioni verso Banche 993.900 993.575
Esposizioni verso Organizzazioni - -
Esposizioni verso Intermediari 133.221.808 122.469.841
Esposizioni verso Imprese ed altri 59.024.734 55.467.421
Esposizioni al dettaglio 163.823.725 153.379.567
Esposizioni garantite da immobili 60.709.563 59.141.445
Esposizioni in stato di default 15.993.970 16.954.249
Esposizioni associate ad alto - -
Esposizioni sotto forma di - -

Esp. vs. Enti e Imprese con una - -
Esposizioni sotto forma di quote o 794.378 749.328
Esposizioni in strumenti di capitale 3.602.641 4.829.899
Alfre esposizioni 11.566.491 10.937.755
TOTALE 774.608.499 744.758.469
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w5 CAP_6_TAB_11%+

Qualita delle misure di concessione
dic-20

Valore contabile lordo delle

esposizioni oggetto di misure di
concessione

Prestiti e anticipazioni che sono
stati oggetto di misure di 634.926
concessione piu di due volte

—

Prestiti e anticipazioni oggetto di
misure di concessione deteriorati
che non hanno soddisfatto i criteri
per l'uscita della categoria

7.121.650

*+% CAP_6_TAB_12 ***

Valutazione delle garanzie reali - presiifi e anficipazioni
dic-20

Presfiti e
anticipazioni

Non

deteriorati Deteriorati

Di cui scadute Inadempienze probabili
da > 30 giorni e che non sono scadute o
<90 giorni sono scadute da < 90 giorni

Scadute da > 90, Di cui scadute da > 90 | Di cui scadute da > 180 | Di cui scadute da > 1| Di cui scadute da > 2 | Di cuiscadute da > 5 | Di cui scadute da
giorni giorni e < 180 giorni giorni e <1anno anno e <2 anni anni e <5 anni anni e <7 anni > 7 anni

Valore contabile lordo

Di cui garantii

Di cui garantiti da beni immobili

Di cui sfrumenti con un rapporto

Di cui sfrumenti con un rapporto

Di cui sfrumenti con un rapporto

Rettifiche di valore cumulate per

Garanzie real

Di cui valore limitato al valore

0{Di cui immobili

Di cui valore superiore dl limite - - - - - -

2|Di cui immobili - 80.029.110 143.870 - 5.780.200 12.228.949

3|Garanzie finanziarie ricev ute - - - -

4|{Cancellazioni parziali cumulate

wlo|N|ov|lo|s|win|—
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**% CAP_6_TAB_13 **

Variazioni della consistenza dei prestiti e delle anficipazioni deteriorati

dic-20

1 |Consistenza iniziale dei prestiti e delle anticipazioni deteriorati 30.623.464

2 | Afflussi verso portafogli deteriorafi 7.562.180

3 |Deflussi da portafogli deteriorati -13.917.178

4 |Deflusso verso un portafoglio non deteriorato -1.161.263

5 |Deflusso dovuto arimborso parziale o totale del prestito -3.432.092

6 |Deflusso dov uto alla liquidazione di garanzie reali - -
7 |Deflusso dovuto allacquisizione del possesso di garanzie reali - -
8 |Deflusso dovuto alla vendita di strumenti - -
9 |Deflusso dovuto al trasferimento del rischio - -
10|Deflusso dovuto a cancellazione -1.097.753

11|Deflusso dovuto ad alfre situazioni -1.267.480

12| Deflusso dovuto alla riclassificazione come posseduto per la vendita -

13| Consistenza finale dei prestiti e delle anticipazioni deteriorati 17.309.878

*+% CAP_6_TAB_14 ***

Garanzie reali oftenute acquisendone il possesso e mediante procedimenti esecutivi
dic-20

Garanzie reali oftenute acquisendoneil possesso

Valore al momento della rilevazione
iniziale

Variazioni negative cumulate

Immobili, impianti e macchinari - -
Diversi da imnmobili, impianti € macchinari - -
o bili residerziali 12.736.983,93
Immobili non residenziali 5.584.766,39

Beni mobili {autoveicoli, natanti, ecc.) - -
Strumenti rappresentativi di capitale e di debito - -
Altro - -
TOTALE 18.321.750,32 -

@ o~ | |WIN|—




**% CAP_6_TAB_16 **

Informazioni su presiiti e anficipazioni soggetti a moratorie legislative e non legislative
dic-20

Valore contabile lordo

Esposizioni non deteriorate

Di cui
esposizioni
oggetto di

misure di
concessione

Di cui strumenti
con un aumento
significativo del
rischio di
credito dopo la
rilevazione
iniziale ma che
non sono
deteriorati
(Stage 2)

Esposizioni deteriorate

Di cui
esposizioni
oggetto di

misure di

Rettifiche di valore cumulate, variazioni negative cumulate del fair value (valore equo) dovute al rischio di credito

Di cui

inadempienze
probabili che

non sono

scadute o che

sono scadute

concessione

da meno di 90
giorni

Esposizioni non deteriorate

Di cui
esposizioni
oggetto di

misure di
concessione

Di cui strumenti
con un aumento|
significativo del
rischio di
credito dopo la
rilevazione
iniziale ma che
non sono
deteriorati
(Stage 2)

Esposizioni deteriorate

Di cui
esposizioni
oggetto di

misure di
concessione

Di cui
inadempienze
probabili che

non sono
scadute o che
sono scadute
da meno di 90
giorni

Valore
contabile lordo

Afflussi nelle
esposizioni
deteriorate

::i:‘;"'o‘:i:"“c'p“"°"' soggetti a 48.959.388|  48.313.369 157.334|  9.990.602 646.019 . 646.019|- 538260/  506.963 - 21506|-  342.445- 31.297 .| 31.297 82.566
di cui o Famiglie 15.449.085| 15354703 T 2896718 94382 : 94382 111416~ 83876 e 59.09|- 27540 - 27.540 %6154
di cui: garantiti da beni immobi 11.331730|  11.269.687 - 1777123 2043 - ©043|-  48785|- 39993 - 25030 - 8792 - 8792 2043
di cui: a Societd non finandarie 32512.384] 31960748 157334 7.093884 551636 - 5514361~ 403267]-  399.510]- 2506~ 283549]- 3757 - 3757 16412
di cui a piccole € medie imprese | 29.107.225|  28.555.589 157.334| 6930634 551.636 : 551636~ 387924]-  384.167)- 21506~ 281.114- 3757 - 3757 16412
di cut garantiti da bent immobil 10898.294]  10898.294 99.885|  3.469.142 : : T 2o73s4l- 207.384)- 14879|- 188236 - - : -

*+* CAP_6_TAB_18 **

Informazioni su nuovi prestiti e anficipazioni soggetti a schemi di garanzia pubblica di nuova applicazione infrodotti in risposta
alla crisi COVID-19
dic-20

Importo massimo
della garanzia | Valore contabile
che puo essere lordo
considerato

Valore contabile
lordo

Di cui esposizioni Garanzie Afflussi nelle

oggetto di misure pubbliche esposizioni

di concessione ricevute deteriorate
Nuovi prestiti e anticipazioni soggetti a schemi di garanzia pubblica 16.987.939 328.490 16.047.356 -
di cui: a Famiglie 3.286.448 -
di cui: garantiti da beni immodbili residenziali - -
di cui: a Societd non finanziarie 13.701.491 328.490 12.715.579 -
di cui: a piccole e medie imprese 11.908.689 -
di cui: garantiti da beni immobili non residenziali - -
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TAVOLA 7

ATTIVITA’ NON VINCOLATE (ART. 443)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Le principali operazioni realizzate dalla Banca essere al 31 dicembre 2020 sono le seguenti:
- attivita poste a garanzia per operazioni di raecptesso la Banca Centrale Europea/Banche
multilaterali di sviluppo;
- attivita poste a garanzia per operazioni Repo (SkTgccolta con controparti bancarie.

Tali tipologie di operazioni sono poste in esseragipalmente con lo scopo di:

- permettere alla Banca di accedere a forme di psteval momento dell’operazione
considerate vantaggiose. In proposito si segnatalahBanca, oltre ad avere in piedi
operazioni di rifinanziamento (Long Term Refinargci@peration — LTRO) , ha aderito al
programma di operazioni di rifinanziamento miratluago termine (Targeted Long Term
Refinancing Operation — TLTRO 3) varato dalla BG& mese di 7 marzo 2019. Il ricorso
a tali operazioni, vincolate alla concessione dddr a famiglie e imprese, ha comportato
I'assunzione da parte della Banca dell'impegnoragpio essere azioni volte a conseguire le
finalita perseguite dal programma e utili al raggjumento di un indicatore operativo nel
corso dello sviluppo dell'operazione positivo rigpeal benchmark individuale definito
all'avvio del programma, nonché l'attivazione desski segnaletici a riguardo definiti dalla
BCE. Nello specifico, le garanzie fornite a fronte dii taperazioni al 31/12/2020
ammontavano per le attivita di proprieta iscrittebilancio a circa 124,5 milioni di Euro
mentre non sono state fornite in garanzia attima iscritte in bilancio. Il complessivo
ricorso al rifinanziamento presso la BCE al 31/022ammontava a 111,7.

L'utilizzo di garanzie nell'ambito delle operaziodi finanziamento sovente richiede che il valore
degli attivi impegnati a garanzia sia superiorémafiorto dei fondi raccolti: si tratta del fenomeno
conosciuto con il nome diver-collateralisatiorche éstandarddi mercato o esplicitamente richiesto
per accedere a specifiche forme di raccolta gdeanti

Un determinato grado diver-collateralisatiore necessario, ad esempio, nell’ambito delle opmnaz
di cartolarizzazione soprattutto per finalita dsegnazione dehting all’emissione. In particolare per
guanto riguarda le operazioni di cartolarizzaziahgrado diover-collateralisatione determinato
dalla struttura delleranche(senior, mezzaninejunior).

Inoltre anche per i mutui e prestiti utilizzatiargnzia delle operazioni di finanziamento con ladza
Centrale vi éover-collateralisationcome conseguenza deglaircut applicati da quest'ultima al
valore dei crediti; analogamente, nel caso deilitido debito e di capitale si generaver-
collateralisationper effetto degli scarti di garanziaafrcut) applicati dalle controparti e dalla Banca
Centrale al valore dei titoli utilizzati come gazam

Per cio che attiene, infine, alle attivita non vlate e che la Banca considera “non vincolabilit.(c
tabella 7.1), si fa presente che alla data deli@nabre 2020 le stesse risultano composte da:
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- attivita materiali (immobili, impianti e macchinagcc...), per un importo pari a 1,9 milioni
di Euro;

- attivita immateriali (licenzeoftware ecc...), per un importo pari a O milioni di Euro;

- altre attivita non vincolabili(costituite da crediti verso clientela, strumentiahziari di
proprieta, valori di cassa, altre poste contabilc), per un importo pari a 450,1 milioni di
Euro.

Si specifica, infine, che linformativa in oggetéostata predisposta sulla base degli orientamenti
forniti in data 27 giugno 2014 dall’ABE in matedainformativa sulle attivita vincolate e su quelle
non vincolate in coerenza con le disposizioni diatlarticolo 443 del Regolamento UE n. 575/13.
In particolare, come espressamente previsto dati@ntamenti, le informazioni pubblicate nelle
tavole che seguono sono calcolate sulla base tiei waediani dei dati trimestrali riferiti all’eseizio
2020.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

*% CAP_7_TAB_1 **

Attivita vincolate e non vincolate

dic-20
alore a a D a a alore D a a D a a
0 abile q aira G d € a q aiig e 0 abile q aiia d d c ave q aiia
delle A q a qua a delie A a a qua a delle A q a qua a aelie A a qua a
Attivita dell'lstituto 318.727.031 318.727.031 428.431.358 57.289.549
Titoli di capitale - - - - 4.080.260 - 4.080.260 -
Titoli di debito 318.727.031 318.727.031 323.106.041 323.106.041 77.386.075 57.289.549 78.074.572 58.139.219
di cui: covered bonds - - - - - - - -
di cui: asset-backed securities - - - - - - - -
di cui: emessi da Governi 263.983.704 263.983.704 266.713.167 266.713.167 49.530.493 48.420.235 50.216.991 49.269.904
di cui: emessi da imprese finanziarie 53.323.869 53.323.869 53.196.177 53.196.177 23.198.136 8.754.587 23.198.274 8.754.587
di cui: emessi da imprese non finanziari - - - - 4.741.362 1.052.046 4.744.230 1.052.046
Altre attivita - - 350.338.373 -
di cui: Finanziamenti a vista - - 55.110.978 -
di cui: Finanziamenti diversi da finanzia - - 270.725.562 -
di cui: Altre attivita - - 19.435.866 -

w5 CAP_7_TAB_2 ***

Garanzie Ricevute
dic-20

Fair value dei collateral ricevuti o fitoli di
debito emessi disponibili per essere
impegnati

Fair value dei collateral ricevuti impegnati o
fitoli di debito emessi

Di cui attivita aventi liquidita e
una qualita creditizia elevatissima
ed elevata

Di cui aftivita aventi liquidita e una
qualita creditizia elevatissima ed
elevata

2.412.634
166.383 -

Collateral ricevuti dall'lstituto
Finanziamenti a vista - -
Titoli di capitale - - -
Titoli di debito - - 688.461
di cui covered bonds - - - -
di cui: asset-backed securities - - - -
di cui: emessi da Governi - - 688.461 688.461
di cui: emessi da imprese finanziarie - - - -
di cui: emessi da imprese non finanziarie - - - -
Finanziamenti diversi da finanziamenti a vista - -
Altri collateral ricev uti - -
Titoli di debito emessi diversi da covered bonds e asset-backed securities - -
Covered bonds e asset-backed securities emessi e non impegnati

Totale di affivita, collateral ricevuti e fitoli di debito di propria emissione

688.461

1.552.512 -
3.060.676

318.727.031 318.727.031

ek CAP_7_TAB_3 **

Passivita associate alle attivitd impegnate/garanzie ricevute
dic-20

Atftivita, collateral ricevuti e propri
fitoli di debito emessi diversi da
covered bonds e ABSs impegnati

Passivita corrispondenti

Valore mediana

Valore mediana

Valore di bilancio delle passivitad connesse 130.024.436 314.929.440
di cui: Derivati - -
di cui: Depositi 130.024.436 314.929.440
di cui: Titoli di debito emessi - -
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TAVOLA 8

USO DELLE ECAI (ART. 444)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Agenzie esterne di valutazione del merito di creditdelle agenzie per il credito all’esportazione
prescelte e classi regolamentari di attivita pegleali ogni agenzia viene utilizzata

L’adozione della metodologia standardizzata aidella determinazione del requisito patrimoniale a

fronte del rischio di credito comporta la suddieis delle esposizioni in “portafogli’ e 'applicanie

a ciascuno di essi di trattamenti prudenziali défeiati, eventualmente anche in funzione di

valutazioni del merito creditizio (rating esterniasciate da agenzie esterne di valutazione datone

di credito (ECAI) ovvero da agenzie di credito &#portazioni (ECA) riconosciute ai fini prudential

sulla base di quanto previsto dal Regolamento @&J5)2013

In tale contesto, tenendo conto delle proprie tatiatiche operative, al fine di verificare gli etfi in

termini di requisiti patrimoniali riconducibili aldiverse opzioni percorribili, la Banca ha dedso

- utilizzare le valutazioni del merito di credito asciate dal’lECAI Moody’s, per la

determinazione dei fattori di ponderazione dellpos&ioni ricomprese nel portafoglio
“Amministrazioni centrali e banche centrali” nondhdirettamente di quelle ricomprese nei
portafogli “Intermediari vigilati”, “Enti del sett@ pubblico” ed “Enti territoriali*’. Per le
esposizioni che rientrano in tutti gli altri poxdgfi si applicano i coefficienti di ponderazione
diversificati previsti dalla disciplina nell’ambitdella metodologia standardizzata.

w5 CAP_8_TAB_1 ***

Caratteristiche dei

Portafogli ECA / ECAI rating!s

Esposizioni verso
Amministrazioni Centrali e Moody’S Unsolicited
Banche Centrali

7 Relativamente al portafoglio “intermediari vigilasi continua a fare riferimento alla classe dirite assegnata
allamministrazione centrale di appartenenza cantanente all’articolo 121 dello stesso regolamerRiRC
18 per“solicited rating si intende il rating rilasciato sulla base di umzhiesta del soggetto valutato e verso un
corrispettivo. Sono equiparati aolicited ratingi rating rilasciati in assenza di richiesta qual@recedentemente il
soggetto abbia ottenuto wolicitedrating dalla medesima ECAI. Pemsolicited rating” si intende il rating rilasciato
in assenza di richiesta del soggetto valutatoa®diesponsione di un corrispettivo
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

*»** CAP_8 TAB_2.1 *** (Valori puntuali di fine anno)

Esposizioni soggette al rischio di credito ed effetti di CRM
dic-20

Protezione del credito

PORTAFOGLI Ante CRM e FCC | Post CRM e FCC Protezione del credito di tipo Protezione del credito di tipo Deduzioni dai fondi propri

reale

personale

Esposm‘onl verso Ammlnlstr‘cmonl 300228711 373.433.527 B B
Centrali o Banche Centrali

Espo'smor'n verso /'\I:nmll’]ISfTOZIOnI 1.565.501 1.805.977 B B
Regionali o Autoritd Locali

Esposizioni verso Organismi del

seftore Pubblico 3.083.077 3.083.077 - -
Efpo;monl verso Banche Mulitilaterali 993.900 993.900 ~ ~

di Sviluppo

Esposizioni verso Organizzazioni

Internazionali . . ; }
Esposizioni v erso Intermediari Vigilati 312.227.509 133.856.027 178.371.482 -
Esposizioni verso Imprese ed Alfri 75.116.043 55.324.154 736.132 7.336.846
Soggetti

Esposizioni al dettaglio 206.248.469 117.302.418 4.996.180 45.847.632
Esposizioni garantite da immobili 60.709.563 60.709.563 - -
Esposizioni in stato di default 16.116.792 15.843.929 47.383 110.733
Esposizioni ad alto rischio - - - -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni

garantite B . B B
Esp. vs. enti e imprese con una

valutazione del merito di credito a - - - -

b.t.

EsPO§|%|on| sotto forma di quote o di 794,378 794.378 R B
azioniin OIC

Esposizioni in sfrumenti di capitale 3.602.641 3.602.641 - -
Altre esposizioni 11.566.491 194.876.282 - -
Esposizioni v erso cartolarizzazioni - - - -
TOTALE 1.012.253.075 961.625.873 184.151.177 53.295.211
Esposizioni in bilancio soggette dl 774.608.497 774.608.497 4054.136 52.836.004
rischio di credito

Esposizioni fuori bilancio soggette 58.638.876 8.011.674 1.725.559 459.207
rischio di credito

Operazioni di finanziamento tramite

fitoli 179.003.703 179.003.703 178.371.482 -
Deriv ati e Esposizioni con ) 1998 1.998 ~ ~
regolamento alungo termine

Esposizioni derivanti da

compensazioni tra prodotti div ersi B . B B
TOTALE 1.012.253.074 961.625.872 184.151.177 53.295.211
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*»** CAP_8 TAB_2.2 *** (Valori medi dell'lanno)

PORTAFOGLI

Esposizioni soggette al rischio di credito ed effetti di CRM
dic-20

Protezione del credito

Ante CRM e FCC | Post CRM e FCC| Protezione del credito di |Protezione del credito di fipo

Deduzioni dai
fondi propri

fipo reale

personale

Esposizioni verso Amministrazioni Centrali o Banche Centrali 315.128.197 358.873.744 - -
Esposizioni verso Amministrazioni Regionali o Autoritd Locali 1.657.231 1.906.932 - -
Esposizioni verso Organismi del Settore Pubblico 3.049.963 3.049.963 - -
Esposizioni verso Banche Multilaterali di Sviluppo 993.575 993.575 - -
Esposizioni v erso Organizzazioni Internazionali - - - -
Esposizioni verso Intermediari Vigilati 299.740.607 123.869.190 175.894.835 -
Esposizioni verso Imprese ed Alfri Soggetti 71.279.466 53.583.741 714.705 5.289.791
Esposizioni al detftaglio 195.093.154 113.933.333 5.623.773 38.184.898
Esposizioni garantite da immobili 59.141.445 59.141.445 - -
Esposizioni in stato di default 17.083.227 16.719.685 48.146 206.683
Esposizioni ad alto rischio - - - -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni garantite - - - -
Esp. vs. enti e imprese con una valutazione del merito di credito a b.t. - - - -
Esposizioni sotto forma di quote o di azioniin OIC 749.328 749.328 - -
Esposizioni in sfrumenti di capitale 4.829.899 4.829.899 - -
Alire esposizioni 10.937.755 192.444.541 - -
Esposizioni verso cartolarizzazioni - - - -
TOTALE 979.683.845 930.095.374 182.281.459 43.681.371
Esposizioni in bilancio soggette al rischio di credito 744.758.469 744.758.468 4.601.072 43.456.017
Esposizioni fuori bilancio soggette al rischio di credito 57.654.610 8.066.139 1.785.552 225.355
Operazioni di finanziamento tramite titoli 177.268.769 177.268.769 175.894.835 -
Deriv ati e Esposizioni con regolamento a lungo termine 1.998 1.998 - -
Esposizioni deriv anti da compensazioni tra prodotti diversi - - - -
TOTALE 979.683.846 930.095.374 182.281.459 43.681.371
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** CAP_8_TAB_3 ***
Informazioni relative ai portafogli assoggettati al metodo standardizzato - suddivisione per fattore di ponderazione
dic-20

0% 2% 4% 10% 20% 35% 50%

PORTAFOGLI DI VIGILANZA Ante CRM | Post CRM |Ante CRM|Post CRM| Ante CRM | Post CRM|Ante CRM|Post CRM| Ante CRM | Post CRM | Ante CRM | Post CRM |Ante CRM| Post CRM

Esposizioni verso Amministrazioni Centrali o Banche Centrali 315.957.371|369.162.187 - -
Esposizioni verso Amministrazioni Regionali o Autorita Locali - - - - - - - - 1.565.501 | 1.805.977 - - - -
Esposizioni verso Organismi del Settore Pubblico - - - - - - - - - - R - R R
Esposizioni verso Banche Multilaterali di Sviluppo 993.900 993.900 - - - - - - - - - N R R
Esposizioni verso Organizzazioni Internazionali - - - - - - - - - N
Esposizioni verso Intermediari Vigilati - - - - - - - - 118.400.900| 57.185.666 - - - -
Esposizioni verso Imprese ed Alfri Soggetti - - - - - - - - - - - - R R
Esposizioni al dettaglio - - - - - - - - - - 59.738.761 | 59.738.761 - -
Esposizioni garantite da immobili - - - - - - - - - - 45.024.399 | 45.024.399 |15.685.16415.685.164
Esposizioni in stato di default - - - - - - - - - - R N R
Esposizioni ad alto rischio - - - - - - - - - - - - R R
Esposizioni sotto forma di obbligazioni garantite - - - - - - - - - - - - - R
Esp. vs. Enti e Imprese con una valutazione del merito di credito a b.t. - - - - - - - - - - - - - _
Esposizioni sotto forma di quote o di azioniin OIC - - - - - - - - - - R - R R
Esposizioni in strumenti di capitale - - - -
Altre esposizioni 2.750.876 |186.060.667 - - - - - - 324.422 324.422 - - - -

Esposizioni verso cartolarizzazioni
TOTALE ESPOSIZIONI 319.702.147|556.216.754| - - - - - - [120.290.823|59.316.065/ 104.763.160] 104.763.160| 15.685.164 15.685.164|

Altri fattori di ponderazione
del rischio

70% 75% 100% 150% 250% 370% 1250%

Deduzione
dai fondi
PORTAFOGLI DI VIGILANZA Ante CRM | Post CRM| Ante CRM | Post CRM | Ante CRM | Post CRM |Ante CRM | Post CRM|Ante CRM|Post CRM|Ante CRM|Post CRM|Ante CRM|Post CRM|  Ante CRM Post CRM propri

Esposizioni verso Amministrazioni Centrali o Banche Centrali 3.250.499 | 3.250.499 1.020.841 | 1.020.841
Esposizioni verso Amministrazioni Regionali o Autorita Locali - - - - - - - - - - - - - - -

Esposizioni verso Organismi del Settore Pubblico - - - 3.083.077 | 3.083.077 - - - - - _ - - N N
Esposizioni verso Banche Multilaterali di Sviluppo - - - - -
Esposizioni verso Organizzazioni Internazionali - - - - - - - - - - - - - _ _

Esposizioni verso Intermediari Vigilati - - - 193.826.609| 76.670.361 - - - - - - - - - -
Esposizioni verso Imprese ed Altri Soggetti - - - 75.116.043 | 55.324.154 - - - - - - - - - -
Esposizioni al dettaglio - 146.509.708| 57.563.657 - - - - - - - - - - - -
Esposizioni garantite da immobili - - - - - - - - - - - - _ _ -

Esposizioni in stato di default - - - 11.559.286 | 12.798.887 | 4.557.506 |3.045.042 - - - - - - - -
Esposizioni ad alto rischio - - - - - - -

Esposizioni sotto forma di obbligazioni garantite - - - - - - - - - - - - - - -
Esp. vs. Enti e Imprese con una valutazione del merito di credito ab.t. - - - - - - - - - - - - - - -

Esposizioni sotto forma di quote o di azioniin OIC - - - 794.378 794.378 - - - - - - - - - -
Esposizioni in strumenti di capitale - - - 3.602.641 | 3.368.096 - - - 234.545 - - - - - -
Alfre esposizioni - - - 8.491.193 | 8.491.193 - - - - - - R R R R
Esposizioni verso cartolarizzazioni - _
TOTALE ESPOSIZIONI - [146.509.708] 57.563.657] 299.723.726| 163.780.645| 4.557.506 | 3.045.042 1.020.841 [ 1.255.386| - - . . - . |
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TAVOLA 9

RISCHIO DI MERCATO (ART. 445)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Il rischio di mercato viene determinato limitatarteeral rischio di cambio connesso ai titoli di
proprieta in valuta estera in quanto il portafoglionegoziazione ai fini di vigilanza risulta iniere
al 5 per cento del totale dell'attivo e non supd@milioni di euro.

Aspetti generali, processi di gestione e metodnidurazione del rischio di cambio.

La policy sugli investimenti di proprieta prevedepossibilita di investire in strumenti denominati
dollari e sterlina inglese per un importo complessnassimo pari alla cifra minore tra il 5% del
totale portafoglio e I'importo di 15 milioni di eoir E’ previsto un monitoraggio continuo da parte de
Responsabili dell’Area Finanza ed Area Funzionament

| massimali previsti per la tenuta della posizioneambi nelle altre valute sono invece molto latiit
Il sistema informativo aziendale consente di vesife la posizione in cambi in tempo reale.

Attivita di copertura del rischio di cambio.

La banca non ha effettuato operazioni specificloe@erture del rischio cambio, bensi si limita a
pareggiare le singole operazioni con le controgmaticarie che attualmente sono Banca Popolare di
Sondrio e Cassa Centrale Banca Spa, sia per inghafper durata e tipo tasso.

Non ci sono posizioni in cambi non pareggiate @l 32020 relative ad investimenti in titoli di
proprieta in valuta estera.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Al 31/12/2020 non si registrava Capitale interncassario per la copertura del rischio di cui
trattasi.

*+% CAP_9_TAB_1 ***

Rischio di mercato in base al metodo standardizzato
31/12/2020

Requisito patrimoniale per rischio di 31/12/2020

mercato Requisito patrimoniale
Rischio di posizione - -
di cui relativo a posizioni verso le - -
Rischio di concentrazione - -
Rischio di regolamento per le
fransazioni DVP
Rischio di cambio - -
Rischio sulle posizioni in merci - -
Totale rischi di mercato - -
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TAVOLA 10

RISCHIO OPERATIVO (ART. 446)

INFORMATIVA QUALITATIVA
Natura del rischio operativo

Il rischio operativo, come anticipato, € il riscliiosubire perdite derivanti dall'inadeguatezzaabial
disfunzione di procedure, risorse umane e sistetaini, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale
tipologia, tra laltro, le perdite derivanti da &g errori umani, interruzioni dell’operativita,
indisponibilita dei sistemi, inadempienze contralitucatastrofi naturali. Nel rischio operativo é
anche compreso il rischio legale, mentre non snaloisi quelli strategici e di reputazione.

Metodo adottato per il calcolo dei requisiti patamiali a fronte del rischio operativo

Tra i rischi operativi, secondo gli specifici agpet considerato anche il rischio informatico,iask
rischio di incorrere in perdite in relazione alllizizo di tecnologia dellinformazione e della
comunicazione (Information and Communication Tedbgyp— ICT). In tale sottocategoria di rischio
vengono quindi considerati i potenziali danni dentr da indisponibilita dei sistemi informativi,
degrado della qualita del servizio, violazione aeliservatezza dei dati, compromissione
dell'integrita dei dati, perdita della qualita dkiti.
Nel rischio operativo € compreso inoltre il rischicesternalizzazione ossia il rischio di incorrigre
potenziali malfunzionamenti organizzativi, criticie/o perdite legati alla scelta di esternalizzare
terzi fornitori lo svolgimento di una o piu atti@itaziendale ed il rischio legale, mentre non sono
inclusi quelli strategici e di reputazione.
Per quanto riguarda il rischio legale, la Bancamduce a detta fattispecie il rischio di perdite
derivanti da responsabilita contrattuale o extnat@ituale ovvero da altre controversie, mentre il
rischio di perdite derivanti da violazioni di leggiregolamenti viene ricondotto ad una fattispecie
specifica, definita come rischio di non conformita.
Ai fini della determinazione dei requisiti patrimah a fronte del rischio in esame, la Banca utéiz
il metodo base (BIA - Basic Indicator Approach).lefanetrica prevede I'applicazione di un
coefficiente regolamentare (pari al 15%) ad undattire rappresentativo del volume di operativita
aziendale, definito dall’art. 316 del Regolament® tJ 575/13 (cd. CRR).
La base di calcolo dell’assorbimento patrimonidi@ate del rischio in esame e costituita dalla med
delle ultime tre osservazioni - su base annua <itib “indicatore rilevante” (valore “correttoed
margine di intermediazione) riferito alla situazeodh fine esercizio (31 dicembre).
Qualora una di tali osservazioni non sussista appsulti negativa o nulla, il dato non viene preso
in considerazione: il capitale interno a fronte dethio operativo viene quindi determinato come
media delle sole osservazioni disponibili aventoxa positivo.
Ai sensi del citato articolo 316 del CRR, lindiost rilevante e costruito come somma delle
componenti di seguito indicate:

- interessi e proventi assimilati

- interessi e oneri assimilati

- proventi su azioni, quote ed altri titoli a reddvtariabile/fisso
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- proventi per commissioni/provvigioni

- oneri per commissioni/provvigioni

- profitto (perdita) da operazioni finanziarie

- altri proventi di gestione

Inoltre, € previsto che - ai fini del calcolo delllicatore rilevante - vengano apportate le seguent
correzioni:

a) le provvigioni versate per i servizi forniti in “@eourcing” da soggetti “terzi” - diversi dalla
controllante, dalle societa controllate e dalleeaffocieta appartenenti al medesimo gruppo
della banca - devono essere escluse dal calcdimdelatore rilevante;

b) le provvigioni versate per i servizi forniti in “@&ourcing” da terzi soggetti alla disciplina del
Regolamento UE n. 575/2013 possono essere inckiseaitolo dell'indicatore rilevante,
utilizzandole quindi a riduzione dello stesso;

c) le seguenti componenti devono essere escluse ldaladell’indicatore rilevante:

I.  iprofitti e le perdite realizzate tramite la vetadili elementi non inclusi nel portafoglio
di negoziazione;
ii. i proventi derivanti da partite straordinarie @golari;
iii. i proventi derivanti da assicurazioni.

Il requisito patrimoniale cosi calcolato al 31 didse 2020 risulta pari a 1,839 milioni di euro.
Oltre alla quantificazione del sopra illustratoussifo patrimoniale, la Banca ha adottato spea#fich

procedure e sistemi di controllo finalizzati adiassare una gestione sana e prudente dei diversi
profili di manifestazione dei rischi operativi.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

*+% CAP_10_TAB_1 ***
RISCHIO OPERATIVO

dic-20

Valore indicatore rilevante al 31.12.2018 12.253.575
Valore indicatore rilevante al 31.12.2019 12.162.052
Valore indicatore rilevante al 31.12.2020 12.380.693
Media Triennale Indicatore Rilevante 12.265.440
Coefficiente di Ponderazione 15,00%

Totale Rischio Operativo 22.997.700
Capitale interno a fronte del Rischio Operativo 1.839.816
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TAVOLA 11

ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSE NEL
PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 447)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Per quanto riguarda gli strumenti di capitale &ista generalmente la classificazione nella catagor

FVTPL, con l'unica eccezione relativa alla facaliaclassificare irrevocabilmente nella categoria
FVOCI gli strumenti di capitale non detenuti pemkgoziazione. In tal caso sono imputati a conto
economico soltanto i dividendi, mentre le valutazie i risultati derivanti dalla cessione sono

imputati a patrimonio netto; non é previsto impann

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bangarsi trovano classificati tra le
- “ Attivita finanziarie valutate dhir valuecon impatto a conto economico (FVTPL)

- “Attivita finanziarie valutate afair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI
senza ricircolo a conto economico)”

| titoli di capitale classificati tra le “Attivitdinanziarie valutate afair value con impatto sulla
redditivita complessiva (FVOCI)” sono quelli che Banca intende detenere nell’ambito di un
business modeliverso dalla negoziazior(ebiettivo di incasso dei dividendi e di cresdt valore
nel tempo) e non qualificabili di controllo eschusi collegamento e controllo congiunto, per i quali
la Banca ha esercitato irrevocabilmente, al mometdlla prima iscrizione, I'opzione per la
rilevazione nel prospetto della redditivita complea delle variazioni diair value successive alla
prima iscrizione in bilancio (c.d. O®ption).

Le quote di O.I.C.R. e i titoli di capitale (nonajticabili di controllo, collegamento e controllo
congiunto) classificati tra le “Attivita finanzia&ivalutate alair valuecon impatto a conto economico
(FVTPL)” sono quelli detenuti per finalita di negazione o per cui non si sia optato, in sede di
rilevazione inziale, per la designaziondaat value con impatto sulla redditivita complessiva.

Tecniche di contabilizzazione e metodologie ditaalione utilizzate

Le esposizioni in strumenti di capitale non incluet portafoglio di negoziazione sono classificate
nelle voci di bilancioattivita finanziarie valutate alair value con impatto sulla redditivita
complessiva (FVTOCI senza riciclo a conto economigo ottemperanza a quanto previsto dai
principi contabili IAS/IFRS. Successivamente allavazione iniziale, gli strumenti di capitale per
cui e stata effettuata la scelta per la classiftcaznella presente categoria sono valutati aMae

e gli importi rilevati in contropartita del patrimm netto (Prospetto della redditivita complessiva)
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non devono essere successivamente trasferiti @ eaohomico, neanche in caso di cessione. La sola
componente riferibile ai titoli di capitale in quiesie che € oggetto di rilevazione a conto economic
€ rappresentata dai relativi dividendi.

Per maggiori approfondimenti in merito ai metodicdintabilizzazione e valutazione utilizzati si
rimanda alla Parte A della nota integrativa dedtdio, dove sono descritti i criteri contabili appti
dalla Banca (A.2 — Parte relativa alle principalcivdi Bilancio). Nello specifico, ai punti 1, 2s8no
riportati i criteri di classificazione, iscriziongalutazione e cancellazione per “Attivita finamiga
valutate affair value con impatto a conto economico (FVTPL)”, “attiviiaanziarie valutate dair
value con impatto sulla redditivita complessiva (FVO®haiciclo a conto economico)”, “attivita
finanziarie valutate dlair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVO@hza riciclo a
conto economico)”.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

xk CAP_ 11 TAB_1 **

Esposizione in sirumenti di capitale non incluse nel portafoglio di negoziazione
dic-20

Variazione del fair

Variazione accumulata del fair value (valore equo) al

Gerarchia del fair value | value (valore equo) - Redditivita
. lordo delle imposte ;
VOCI/VALORI nell’esercizio P complessiva
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
Attivita finanziarie non per
neg?2|02|one obbllgatorlqrr\ente i 1.017.568 i i i i i i 25134
al fair value (valore equo) rilevato
nell'vtile (perdita) d'esercizio
di cui: Strumenti rappresentativi di
. - 17.568 - - - - - - -25.134
capitale
Aftivita finanziarie al fair value
(valore equo) rilevato nelle altre |, ), 3, |35 494 900| 357.591 . . - - . -414.000
componenti di conto economico
complessivo
di cui: Sfrumenti rappresentativi di
. 3.169.752 | 57.729 357.591 - - - - - - 165.000
capitale
Totale 60.020.231] 39.444.468| 357.591 : : - - : o 43903
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TAVOLA 12

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU POSIZIONI
NON INCLUSE NEL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 448)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Natura del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rapgenta il rischio attuale o prospettico di dimioue

di valore del patrimonio o di diminuzione del mawgid’interesse derivante dagli impatti delle
variazioni avverse dei tassi di interesse sullwitttdiverse da quelle allocate nel portafoglio di
negoziazione di vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili prin@pmente nei processi del Credito e della Finanza.

Processi interni di gestione e metodi di misuragidal rischio di tasso

La Banca ha posto in essere opportune misure ehwgkzione e controllo finalizzate a evitare la

possibilitd che vengano assunte posizioni eccederdieterminato livello di rischio obiettivo.

Tali misure di attenuazione e controllo trovanoitioazione nellambito delle normative aziendali

(Risk Appetite Framework e policy che regola &t di gestione degli investimenti di proprieta)

volte a disegnare processi di monitoraggio fondatilimiti di posizione e sistemi di soglie di

attenzione in termini di capitale interno al supeeato delle quali scatta I'obbligo di informativia a

Consiglio di Amministrazione per l'attivazione daortune azioni correttive.

A tale proposito sono state definite:

» politiche e procedure di gestione del rischio distad'interesse coerenti con la natura e la
complessita dell'attivita svolta;

* metriche di misurazione coerenti con la metodolatjimisurazione del rischio adottata dalla
Banca, sulla base delle quali € stato definito istesa diearly-warning che consente la
tempestiva individuazione e attivazione delle idormasure correttive;

» limiti operativi e disposizioni procedurali interv@lti al mantenimento dell’esposizione entro
livelli coerenti con la politica gestionale e candoglia di attenzione prevista dalla normativa
prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha indinato nella Direzione Finanza e in seconda battuta

nel Risk Management le strutture deputate a pside attivita di gestione del rischio di tasso di

interesse sul portafoglio bancario.

Il monitoraggio all’esposizione al rischio di tasionteresse sul portafoglio bancario avvieneaseb

mensile e la relativa reportistica viene prodotta cadenza trimestrale e sottoposta all’attenziehe

Consiglio di Amministrazione. Resta fermo che, cesi di superamento della soglia di tolleranza

fissata nel Risk Appetite Framework, il Consiglio Amministrazione verrebbe prontamente

interessato.

Ai fini della determinazione del capitale internfs@te del rischio di tasso di interesse sul gogho
bancario la Banca, ha deciso di utilizzare, coemente con le indicazioni regolamentari riportate
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nell'aggiornamento 32° della Cir. 285/13 di Banchatla Titolo Ill, Capl allegato C, il sistema
semplificato.
La metodologia richiamata prevede che tutte levitdtie le passivita siano classificate in 19 fasce
temporali in base alla loro vita residua. All'imterdi ciascuna fascia viene calcolata I'esposizione
netta, ottenuta dalla compensazione tra posizitiivieae posizioni passive, secondo I'analisi dei
relativi cash flow. Le esposizioni nette di ognisda sono poi moltiplicate per i fattori di
ponderazione ottenuti dal prodotto tra una vareigpotetica dei tassi stabilita dalla Banca e
un’approssimazione della duration modificata rekat ciascuna fascia definita dalla Banca d’ltalia.
L’esposizione al rischio di tasso d'interesse éunaita con riferimento alle attivita e alle passivit
delle unita operanti in Italia e all’estero — coeg® nel portafoglio bancario. La metodologia sstare
ad essere applicata sia a livello individuale cheedlo consolidato.

1) Determinazione delle “valute rilevanti”
Si considerano “valute rilevanti” le valute il gogso misurato come quota sul totale attivo (escluse
le attivita materiali, c.d. tangible assets) oppsukpassivo del portafoglio bancario sia superare
5 per cento; qualora la somma delle attivita oedg#issivita incluse nel calcolo sia inferiore ap@0
cento del totale delle attivita finanziarie non goese nel portafoglio di negoziazione (escluse le
attivita materiali) o delle passivita, dovranno essincluse nella valutazione anche le posizioni
inferiori alla soglia del 5 per cento.
Ai fini della metodologia di calcolo dell’esposinie al rischio di tasso d’interesse (cfr. i seguenti
punti 2, 3 e 4) le posizioni denominate in “valttevanti” sono considerate valuta per valuta, ment
le posizioni in “valute non rilevanti” vengono aggate.

2) Classificazione delle attivita e delle passivit fasce temporali
Le attivita e le passivita a tasso fisso sono dlaate in 19 fasce temporali (cfr. Tavola 1) inska
alla loro vita residua. Le attivita e le passiatdasso variabile sono ricondotte nelle diverseefas
temporali sulla base della data di rinegoziaziogldakso di interesse.
Laddove disponibile, ai fini della stima della \eione del valore economico, si dovra privilegiare
I'utilizzo del net present value delle attivita &sgivita sensibili al tasso di interesse.
In assenza di tale informazione la banca potra rfié@eimento ai criteri utilizzati per finalita di
reporting, dandone opportuna informativa nell ICAMRerimetro delle attivitd/passivita per le quali
non si dispone di una misura di valore economigniate). In quest'ultimo caso, salvo quanto di
seguito riportato per alcune poste contabili, teviéh e passivita vanno inserite nello scadenzario
previa opportuna mappatura delle fasce temporatiorsdo i criteri contenuti nella Circolare 272
“Manuale per la compilazione della matrice dei coet nella Circolare 115 “Istruzioni per la
compilazione delle segnalazioni di vigilanza suebesnsolidata degli enti creditizi”:
- | c/c attivi sono classificati nella fascia "&ta" mentre la somma dei c/c passivi e dei defdd=atii
e da ripartire secondo le seguenti indicazionitanilscia "a vista", convenzionalmente, una quota
fissa (c.d. “componente non core”) del 25% per pdrti retail e del 50% per controparti wholesale
. Nel caso in cui non sia possibile distinguere l&radue tipologie di controparti, si suggerisce
I'applicazione di una quota fissa unica pari almahd5%;
- per il rimanente importo (c.d. “componente comag)le successive dieci fasce temporali (da "fino
a 1 mese" a "4-5 anni") in misura proporzionalewghero dei mesi in esse contenuti
| depositi non vincolati (ossia senza specifichie dk riprezzamento) da istituti finanziari non eon
soggetti a modelli comportamentali.
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Gli strumenti derivati sono, in generale, consitlerall’ambito delle posizioni attive e delle posiai
passive, con la possibilita di includere nelle grite posizioni lunghe e nelle seconde le posizioni
corte.
| contratti di opzione a favore della banca, seotiporati in altre poste di bilancio (ad esempio,
clausole di floor presenti in attivita a tasso &hiie o clausole di cap presenti in passivita adas
variabile), possono essere esclusi dalla metodmldge banche assicurano un trattamento di tali
opzioni che sia omogeneo nell’ambito dello stessagsso ICAAP e, di norma, coerente nel tempo,
fornendo nel resoconto sul processo ICAAP informiaizsul trattamento prescelto e su eventuali
modifiche rispetto all’anno precedente.
Le banche considerano anche le esposizioni deségiofal netto degli accantonamenti) come
strumenti sensibili al tasso d’'interesse, in paléie se hanno un NPL ratio superiore al 2%.
Per le quote di OICR si applica quanto previstoilpgquisito patrimoniale sui rischi di mercato.

3) Determinazione delle esposizioni nette ponderatéaseia
All'interno di ogni fascia, le posizioni attive euglle passive sono moltiplicate per i fattori di
ponderazione, ottenuti come prodotto tra una vemmezipotetica dei tassi e una approssimazione
della duration modificata relativa alle singoledasNella Tavola 1 € riportato lo schema da utliez
per il calcolo dei fattori di ponderazione in ca@pplicazione dello scenario di shock dei tassi d
interesse selezionato dalla banca, in linea coorgihtamenti ABE secondo ipotesi crescenti diitass
di rendimento da scegliere opportunamente. Peretdinhzione degli shock standard di tasso,
differenziati per valuta, si rinvia, per dettaggli orientamenti ABE. Per il calcolo della duratio
modificata approssimata si puo far riferimento @aola 2, nella quale e fornita la duration pssta
di rendimento crescenti. Ai fini del calcolo defifgosizione netta ponderata per fascia occorre, per
ciascuna fascia, procedere alla compensazionesietisizione ponderata delle posizioni attive con
guella delle posizioni passive.

4) Somma delle esposizioni ponderate delle diverseefas
Le esposizioni ponderate delle diverse fasce sonurste tra loro. L’esposizione ponderata netta
ottenuta in questo modo approssima la variazioh@alere attuale delle poste denominate in una
certa valuta nell’eventualita dello shock di tagguizzato.

5) Aggregazione delle esposizioni nelle diverse valute
Le esposizioni relative alle singole “valute rilewid e all’aggregato delle “valute non rilevantidiso
sommate tra loro. In fase di aggregazione, le ésjpos negative sono ponderate con un fattore del
50%. In questo modo si ottiene un valore che raggmta la variazione di valore economico aziendale
a fronte dell'ipotizzato scenario sui tassi di rstse.

Si evidenzia come i sopracitati aggiornamenti mdedi misurazione del rischio tasso di interesse,
sono stati implementati nel corrente anno trangigdzione del nuovo sistema di ALM denominato

“Ermas™® e sono ancora in fase di taratura per recepite fat specificita che caratterizzano

I'operativita di Banca Macerata Tale strumento attualmente prevede un utilizzesadusivi fini

19 Entreprise Risk Management Solution erogato da@@sstrale Banca e sviluppato con la collaborazibeometeia

Spa.

20 |n particolare la Banca aveva deciso di avvaldedia possibilita riconosciuta dalla circolare 2850 segnalare le

opzioni implicite legate al tasso floor prevista petti i finanziamenti a tasso variabile erogdka &lientela, in quanto

condizione unicamente a favore dell'istituto. Inelt'allegato C prevede per la “raccolta a vistapplicazione di un

modello comportamentale che consente di spalmate gall'importo sule 10 fasce temporali succesgde “fino a 1
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interni mentre per quanto riguarda le segnalazibbivigilanza di matrice A2, queste sono ancora
effettuate in base ai vecchi algoritmi forniti dglippo Puma2 all’'outsourcer Allitude, pertanto la
misurazione del predetto rischio sui dati segnaléeella Banca sara possibile solo quando verranno
fornite le nuove specifiche tecniche.

Le disposizioni della citata normativa prudenziee disciplinano il processo di auto-valutazione
dell’'adeguatezza patrimoniale (ICAARnternal Capital Adequacy Assessment Procstsguiscono
che nel caso in cui si determini una riduzionevagbre economico della banca superiore al 20% del
patrimonio di vigilanza, la Banca d’Italia approtbhsce con la banca i risultati e si riserva di tatet
opportuni interventi.

Nella stima del capitale interno in ipotesi di sigle variazioni ipotizzate dei tassi sono deteate
sulla base di scenari prescelti dalla banca, sefguenindicazioni contenute in ABE/GL/2018/02
nella sottosezione 4.4.4. “Scenari di stress dwitdi interesse”, anche piu severi della variazion
parallela di +/- 200 punti base e degli scenarslibck standardizzati da 1 a 6, definiti negli
Orientamenti ABE Allegato IlI.
In contesti di bassi tassi di interesse, le barmbs&sono considerare scenari di tassi di interesse
negativi. Le banche tengono conto, inoltre, deb&nza di tassi di interesse minimi (Instrument-
specific interest rate floors) legali o contratisglecifici per strumento.
Tale impostazione é stata adottata anche in camagidee di quanto previsto dalla Circolare
285/2013 di Banca d’ltalia.
In particolare, i sei scenari sono i seguenti:

- Shock +200bp

- Shock -200bpt

- Shock dei tassi a breve;

- Shock dei tassi a lungo;

- Steepener;

- Flattener.

300
Table 3. CPRs under the shock scenarios

200

Scenario number (i) Interest rate shock scenarios
Parallel up 100
Parallel down
Steepener 0 g >——

o w8 w o |

Flattener 100
Short rate up ) -
Short rate down 200

-300
1D 14D 2M 6M 1Y 1.5Y 2Y 2.5Y 4Y 6Y 8Y 10Y 1SY 25Y 40Y

Ai fini della quantificazione del rischio Tasso ikéresse in scenario stressato, e stato considerato

mese” a “4-5 anni”). Attualmente il software di GasCentrale considera a tasso fisso tutti i firemeinti a tasso variabile
con floor e imputa tutta la raccolta a vista nellema fascia “a vista a revoca”.
21 | Due scenari +/- 200 bp sono i due scenari chgaeo presi in considerazione in ottica ordinariaal@ra uno dei
due registrasse un assorbimento di capitale maggispetto a quello scaturito dall'applicazione ldadiri scenari che
prevedono uno spostamento non parallelo della aevtassi, la Banca ha scelto di adottarélaor facendo coincidere
I'assorbimento stressato con quello ordinario.
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peggior risultato rinveniente dall’applicazione dei scenari di variazione dei tassi suggeritiedall
EBA/Guidelines/02/2018, che corrisponde allo scerd&tarallel up” / "+ 200 b.p.”.

Lo scenario ritenuto piu plausibile dalla Banca exopquello di “Stepneer” che al 31/12/2020
produrrebbe un effetto positivo (riduzione del lniscpari a 0,567 min) rispetto all’assorbimento
stressato al 31/12/2020 che invece é negativo,B672nin.

La Banca in situazione baseline applica lo scertirshock standardizzato di rialzo/ribasso parallel
dei tassi pari a +/- 200 bp. Tale valore al 31/@2(Rrisulta entro i limiti regolamentari.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

4% CAP_12_TAB_1 ***

Rischio di tasso - Scenario di stress sul consunfivo

volori inunife di € Assorbimento Assorbimento sfressato Delta
al 31/12/2020 al 31/12/2020

Rischio di Tasso d'Interesse 1.028.839 2.866.934 1.838.095

Indicg dirischiosita (Soglia di attenzione: 20% sui Fondi 2316% §.45%% 4147

Propri)

Indice di rischiosita (Soglia di attenzione: 15% sul Tier1) 2411% 6,718% 431%

Variazione del Margine d’Interesse

La Banca valuta I'esposizione al rischio di taggtre che in termini del valore economico, anche in
termini di variazione del margine di interesse segio la metodologia prevista dall’Allegato C-bis
della Circ. 285/13 di Banca d’ltalia.

Tale valutazione, considerata un’ipotetica variagidella curva dei tassi di interesse, e realizaata
un arco temporale di 12 mesi successivi alla daiéedmento, in ipotesi di “bilancio costante’ssia
ipotizzando che il volume e la composizione delivita e delle passivita rimangano costanti,
prevedendo quindi in egual misura la loro sostitngiman mano che si estinguono.

L’esposizione complessiva € determinata dalla sordell® esposizioni per fascia. Il valore cosi
ottenuto rappresenta la variazione del marginatdrésse a fronte dell'ipotizzato scenario suiitass
di interesse.

Al 31 dicembre 2020, I'impatto sul margine di irgese € risultato pari a — 1,330 min di euro ned cas
dello scenario a rialzo (+100 punti base) e + 1®49di euro nel caso dello scenario a ribassod(-10
punti base).

VARIAZIONE MARGINE DIINTERESSE

PARALLEL +100 BP PARALLEL -100 BP
CREDITI 1.589.455 -485.586
TITOL 1.411.351 -415.576
ALTRE ATTIVITA 222.353 -113.442
PASSIVITA -4.553.698 2.663.753
TOTALE -1.330.540 1.649.149
MARGINE INTERESSE PROSPETTICO 12.222.554,08 12.222.554,08
IMPATTO SU MARGINE DI INTERESSE -10,89% 13,49%

Nello scenario dstressla Banca non quantifica un capitale interno a tiodel rischio tasso di
interesse in termini di impatto sul margine di regse, tenendo presente la coerenza con lo scenario
adottato per la misurazione del rischio tassonmit@ di variazione del valore economico.
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TAVOLA 14

POLITICA DI REMUNERAZIONE (ART. 450)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Obblighi di informativa al pubblico

Attraverso il 7° aggiornamento della Circolare 288/3 la Banca d’ltalia ha emanato nuove
Disposizioni in materia di politiche e prassi dinmenerazione e incentivazione nelle banche e nei
gruppi bancari Esse recepiscono la Direttiva CRD IV sul temdede#munerazioni e modificano,
abrogandole, le Disposizioni che la Vigilanza avdiffuso nel 2011 in attuazione della Direttiva
europea CRD IIlI.

Le Disposizioni prevedono ora totale corrisponderiz il contenuto dellinformativa resa
allassemblea dei soci e quella da rendere al pedbiamite il sito web della banca.

La Banca della Provincia di Macerata ha fatto mfiento allimpianto normativo in vigore
nell'esercizio 2018 e di seguito riporta una desgorie delle informazioni rese all’assemblea dei soc
2019 in punto politiche di remunerazione e inceatione.

Le nuove disposizioni di vigilanza in materia dagsi di remunerazione emanate a novembre 2014
prevedono che siano fornite allassemblea una sd#riemformazioni qualitative e quantitative
relativamente alle remunerazioni del personale clé attivita professionali hanno un impatto
rilevante sul profilo di rischio della banca”, cib&osiddetto “personale piu rilevante”. Il contea

di tale informativa é prescritto dettagliatamergd’art. 450 CRR.

Si precisa che l'informativa resa all’'assembleaiaigla le prassi di remunerazione di competenza
dell’'esercizio 2020 ai sensi della normativa diitaigza.

I documento “Relazione sull'attuazione delle pohie di remunerazione per lI'anno 2020”
contenente sia le informazioni qualitative che gugliantitative, € stato approvato nella riunioak d
Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 202loetato all’attenzione dell’Assemblea Ordinaria
degli Azionisti del 16 giugno 2021. La Banca ha giovveduto a pubblicarlo nel suo sito internet
al seguente indirizzo:
https://www.bancamacerata.it/images/assemblea_iaaR(P1/rel.2021.politiche.remunerazione.pd
f

E’ stata inoltre pubblicata la revisione delle polie generali di remunerazione al seguente irgbriz
https://www.bancamacerata.it/images/assemblea_iatiR21/Politiche.remunerazione.ed.incentiv
azione.2021.def.1-4.pdf
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

In accordo con quanto definito dalle DisposizionVdjilanza e con le Politiche di remunerazione in
vigore con riferimento all’esercizio 2020, si ripgomo le informazioni quantitative riguardanti
I'attuazione delle politiche di remunerazione.

*** CAP_14_TAB_1

Remunerazioni per aree di aftivita

Aree di business Refribuzione totale lorda dell'esercizio (1)
Personale piu rilevante Restante personale

Organi aziendali 142.400 N/A
Direzione generale, di cui: 297.053 N/A

- direttore generale in carica fino al 30/06/2020 56.718 N/A

- direttore generale in carica fino dal 01/07/2020 69.166 N/A

- vice direttore generale 106.554 N/A

- vice direttore generale vicario in carica fino dal 01/07/2020 64.615 N/A
Area commerciale 71.986 1.023.304
Area credito 87.610 310.532
Area finanza 101.746 188.221
Area controllo 151.035 63.698
Altre aree 109.616 613.654

xx CAP 14 TAB_ 2 *+*

Componenti fisse e variabili della remunerazione liquidate dell'esercizio

Componenti fisse della

. Componenti variabili della remunerazione
remunerazione

Importo (4)

Personale piu rilevante

sfrumenti
finanziari alire

contanti  azioni(5) collegali ftipologie  Totale
alle azioni (6)

Numero
beneficiari

Numero
beneficiari

rto (3)

Organi di governo e direzione generale (1) 12 439.453 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Responsabili delle principali linee di business, funzioni

o 3 261.342 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
aziendali
R bili le di livello piU elevato delle funzioni

esponsabili e personale di livello piu elevato delle funzioni 3 151,005 N/A NA N/A N/A N/A N/A

di controllo interno della banca

Altri componenti del personale le cui azioni hanno un
impatto signficativo sul profilo dirischio dell'ente ("altro 1 109.616 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
personale piu rilevante’] (2)
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** CAP_14_TAB_3 ***

Quote diremunerazione differite

Importo quote differite

accordate nell'esercizio (3)

Personale piv rilevante

di cui: ridotte per non accordate quote differite
meccanismi di nell'esercizio (5) residue (6)
correzione dei
risultati (4)
Organi di governo e alta dirigenza (1) N/A N/A N/A N/A
Responsabili delle principali linee di business, funzioni aziendali N/A N/A N/A N/A

Responsabili e personale di livello piv elevato delle funzioni di

controllo interno della banca N/A N/A N/A N/A

Altri componenti del personale le cui azioni hanno un impatto

signficativo sul profilo di rischio dell'ente (“altri risk takers") (2) N/A N/A N/A N/A

*** CAP_14 TAB_4 ***

Indennita i inizio rapporto liquidate

nefesercdo 3 Severance payments (4)

Personale pi rilevante

Liquidate nell'esercizio Da liquidare in futuro
Numero
.. Imporfototale " =
beneficiari Nometo e tgle MPotopil Nometo e tgle POt pil
beneficiari P elevato (5) beneficiari P elevato (5)
Organi aziendali ¢ alta dirigenza (1) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Responsabili delle principali linee di business, funzioni cziendali N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Responsabili € persondle di fivello pil elevato delle funzioni di
controllo infemo della banca

Aliri componenti del personale le cui azioni hanno un impatto
signficativo sul profilo di rischio dellente (ulteriore personale piu

*** CAP_14 TAB_5 ***

Numero beneficiari refribuzione annuale pari o superiore ad 1 min di euro

N beneficiari
umero beneficiari dalmina oltel§min o'llre2m|n olfe 25 i olfre 3min
a25 finoa 35

1.5min finoa2min fino a3 min
min

olre 35min oltre 45min olfre 5min  olre émin ~olfre 7min

finoadmin finoa5min finoaémin finoa7min finoa8min g

Numero soggefti beneficiar N/A N/A N/A NJA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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¥k CAP_14_TAB_6 ***
In questa tabella sono riepilogati i gettoni/ compepercepiti dai consiglieri per la partecipazione

al Cda (senza i gettoni comitato esecutivo ripomatla tabella successiva).

Remunerazioni per CdA e direzione

Consiglio di Amminisirazione (1) Remunerazione lorda

e Direzione Generale complessiva (2)
Presidente CdA 71.900
Vice Presidente CdA 18.900
Consigliere 1 ERCOLI 6.900
Consigliere 2 SPEZIANI 6.900
Consigliere 3 FORMICA 6.900
Consigliere 4 TORRESI 6.900
Consigliere 5 MALAGRIDA 6.600
Consigliere 6 MARESTA 6.600
Consigliere 7 QUARANTA 6.000
Direttore generale N/A
Condirettore generale N/A
Vice Direttore generale N/A

*** CAP_13 TAB_7 ***
In questa tabella vengono riepilogati solo i gettparcepiti dai consiglieri per la partecipazioné a

comitato esecutivo.

Presidente CdA, Comitato Esecutivo Remunerazione lorda

(1) e Direzione Generale complessiva (2)
Presidente CdA 1.050
Presidente Comitato Esecutivo 1.050
Componente Comitato Esecutivo 1 1.050
Componente Comitato Esecutivo 2 900
Direttore generale N/A
Condirettore generale N/A
Vice Direttore generale N/A
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TAVOLA 15

LEVA FINANZIARIA (ART. 436)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Nelllambito degli obblighi di informativa al publsld previsti dalle disposizioni di vigilanza
prudenziale, a far data dal 1gennaio 2015 le Basohe tenute a fornire I'informativa concernente
il coefficiente di leva finanziariddverage rati9, in ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 4l
CRR e dal correlato Regolamento esecutivo UE n/220®, il quale definisce le norme tecniche di
attuazione relativamente alla forma e al contedetta predetta informativa.

La previsione dell’indice di leva finanziaria migarealizzare I'obiettivo di contenere il livello di
indebitamento del settore bancario, in special modle fasi espansive del ciclo economico,
contribuendo in tal modo a ridurre il rischio dopessi dideleveragindipici in situazioni di crisi:
piu in dettaglio, una leva finanziaria eccessivpoeg la Banca al rischio che il livello di
indebitamento particolarmente elevato rispetto dditazione di mezzi propri la renda vulnerabile,
rendendo necessaria I'adozione di misure corredtiyoprio piano industriale, compresa la vendita
di attivita con contabilizzazione di perdite chdérpbbero comportare rettifiche di valore ancheesull
restanti attivita.

L'imposizione del requisito regolamentare di lewaahziaria (in qualita di requisito patrimoniale
obbligatorio di primo pilastro) & stato fissato38b del Tierl da rispettare in maniera addizionale
rispetto al risk based capital requirement giatests

A questo proposito, la Banca monitora con frequenzaestrale I'indicatore “Leverage Ratio”,
disciplinato dall'art. 429 e segg. del CRR, cosineomodificati dal Regolamento Delegato UE n.
62/2015, tenendo conto del livello e dell’evoluzodegli indicatori regolamentari e gestionali
previsti.

In particolare, ilLeverage Rati@ determinato come rapporto percentuale tra itaapdi Classe 1
(Tier 1) e I'esposizione complessiva: questultilna@ostituita dalla sommatoria di tutte le attivita
della Banca, normalmente conteggiate a valori nalioomprese le poste fuori bilancio. Le prime
proposte del Comitato di Basilea — allo stato &tu@n ancora recepite in forma definitiva in sede
comunitaria — prevedono, come detto, un rapportama del 3%. Oppure, in termini diversi ma
equivalenti, dato il patrimonio di qualita primafgier 1), gli asset complessivi dovrebbero essere
contenuti entro un livello massimo pari a 33,33edlpatrimonio stesso.

Ai fini del predetto calcolo il capitale preso imrsiderazione € il capitale di classe 1. Nel
denominatore del rapporto sono considerate le sgigfteme tecniche: le attivita per cassa; le
esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derivalig operazioni SFT ed in particolare i pronti contr
termine e i riporti attivi e passivi.

Con riferimento alle attivita per cassa sono riteva attivita ricomprese nel portafoglio bancaio

guelle ricomprese nel portafoglio di negoziaziongigilanza. Al riguardo, sono rilevate le attivita
al valore di bilancio prima dell’applicazione deliecniche di mitigazione del rischio di credito,
escludendo le attivita dedotte dai fondi propri.
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Le attivita fuori bilancio (garanzie e impegni) sorilevate al valore nominale (non riducendo il
valore per le rettifiche di valore specifiche siediti) prima dell'applicazione dei fattori di
conversione creditizia e delle tecniche di mitigaa del rischio. Le esposizioni fuori bilancio a
rischio basso sono prese in considerazione applocan fattore minimo del 10% al predetto valore
nominale, cosi come stabilito dal Regolamento CaletyE n.62/2015.

Con riferimento agli strumenti derivati, sono distiquelli:
* non soggetti ad accordi di compensazione;
» soggetti ad accordi di compensazione riconoscidinidelle tecniche di CRM.

Il valore dell'esposizione dei derivati &€ deterniineonformemente all'articolo 429 bis del CRR. In
ultimo sono rilevate le operazioni SFT e, in patace, le operazioni di pronti contro termine erip
che sono computate nel denominatore della levanfiagsa in base al metodo semplificato di
trattamento delle garanzie reali finanziarie.

Al fine di effettuare una migliore valutazione dediposizione al rischio di leva finanziaria ecceasi
la Banca effettua prove ditress testprovvedendo alla rideterminazione dell'indiceldiverage
previo aggiornamento del valore delle grandezzeirgbidono sul calcolo del predetto indicatore
desunto, per coerenza, dalle ipotesi di stresscadplnell’ambito del rischio di credito.

Piu nel dettaglio, si ridetermina il valore:
a) del capitale di classe 1 per tener conto dellazimhe derivante dalla quantificazione delle
rettifiche di valore aggiuntive sugli impieghi elléeperdite di valore sui titoli;
b) del valore delle esposizioni per tener conto datmndella riduzione per effetto delle rettifiche
di valore aggiuntive sugli impieghi e delle perdith valore sui titoli, dall’altro
dell'incremento dovuto alle ipotesi di utilizzo @eksposizioni fuori bilancio (ad esempio i
margini di fido).
Le risultanze della misurazione della leva finanaian ipotesi di stress sono utilizzate dalla Banc
ai fini dell’eventuale ri-orientamento delle strgiee di business definite alla luce degli obiettvi
rischio (e della soglia disk tolerancg al riguardo formulate.

Tutto cio premesso, si fa presente che alla datalddicembre 2020 il coefficiente di leva finaniaa

e risultato pari al 5,18%: tale calcolo ha presd@aimento i valori del capitale e dell'esposizéeon
risultanti alla predetta data ed inclusivi degfeéf del regime transitorio.

Il medesimo indicatore, calcolato senza tenereccdagli effetti del regime transitorio sulla misura
del capitale e su quella del valore delle esposizg attesta invece al 4,90%.

Con Regolamento (UE) 2017/2395 — che si applicecamere dal 1° gennaio 2018 — viene introdotto
un filtro prudenziale per mitigare il potenzialegatto negativo sul CET1 derivante dall'applicazione
del nuovo modello dmpairmentiFRS 9 che, superando il concettoldcurred Lossdel precedente
standard (IAS 39), si basa su una metodologiardistielle perdite di tipo atteso (ECL EXpected
Credit Los9, assimilabile a quella di derivazione regolanaeatdi Basilea.

In particolare, qualora in sede di transizione aileve regole contabili si verificasse una dimionz

del CET1 conseguente alle maggiori rettifiche dioke determinate in applicazione del nuovo
modello diimpairment(ivi incluse quelle inerenti alle esposizioni deteasite) la Banca potra, nel
periodo compreso tra il 2018 e il 2022 (cosiddgaodo transitorio), re-includere nel CET1 tale
impatto, al netto dell’effetto imposte, nella migui seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del
periodo transitorio:

121



= 2018 -95%
= 2019 - 85%
= 2020 -70%
= 2021 - 50%
= 2022 - 25%

L’applicazione del filtro prudenziale determina sifiei obblighi informativi. In particolare, nel ca

in cui si decida di applicare il filtro prudenziadecorre pubblicare 'importo dei fondi propri, del
capitale primario di classe 1 e del capitale dsstal, il coefficiente di capitale primario di dadl,

il coefficiente di capitale di classe 1, il coeffinte di capitale totale e il coefficiente di ldiraanziaria

di cui si disporrebbe a regime (“fully loaded” cos®non fosse applicato il filtro prudenziale.
L’EBA nel gennaio 2018 ha emesso le “Guidelinesuarform disclosures under Article 473a of
Regulation (EU) No 575/2013 as regards the tramsiti period for mitigating the impact of the
introduction of IFRS 9 on own funds” (EBA/GL/2018)0che definiscono gli schemi idonei a
pubblicare le informazioni relative agli impattii $andi propri

Ai fini dell’applicazione del filtro, I'impatto dehuovo modello dimpairmenté determinato come
segue:

» in sede di transizione, sulla base della differgnzdta effetto imposte) tra:
'ammontare delle rettifiche di valore (perditees# sia a 12 mesi, sia lifetime) determinate
sulla base del nuovo modello di impairment al Iirgeo 2018 sulle esposizioni, oggetto di
applicazione del nuovo modelloidipairment in essere al 31 dicembre 2017, meno

- l'ammontare complessivo delle rettifiche IAS 39 3 dicembre 2017 sugli strumenti

finanziari classificati nei portafogli contabili LR, HTM, AFS (diversi dagli strumenti di
capitale e dagli OICR);

nelle successive date di riferimento, I'importocdi al punto precedente viene incrementato della

eventuale differenza positiva tra l'ammontare dedgifiche di valore sul credito in bonis (stade 1

2) alla data di riferimento e 'ammontare delletifiehe di valore, sempre sul solo credito in bonis

al 1° gennaio 2018.

Pertanto, il filtro prudenziale articolato come ch#i$o in precedenza permette di sterilizzare:

1. un’eventuale componente valutativa incrementedeente al credito deteriorato determinata, alla
data di transizione del principio (1° gennaio 20Q18all'applicazione del nuovo modello di
impairment (componente statica);

2. l'eventuale incremento delle rettifiche di vaanerente alle esposizioni in bonis rilevato a
ciascuna data di riferimento rispetto allimpattessunato alla data della transizione all'lFRS 9. E’
evidente che in caso di espansione del credito ddgagennaio 2018, tale modalita di misurazione
incrementa il beneficio prudenziale retraibile @egdplicazione del filtro (componente dinamica).

Con delibera del 26 gennaio 2018, comunicata alacB d’ltalia il successivo giorno 31 gennaio, il
Cda ha deciso di aderire alla disciplina transitert art. 473 bis del del Regolamento (UE) 575/2013
per diluire in 5 anni I'impatto sul Capitale Prinadi classe | derivante dal nuovo modello di
impairment ex IFRS9, sia in fase di prima applioaei(c.d. approccio statico sulla sola FTA) che di
valutazione incrementale sui crediti in bonis felagli esercizi successivi fino al 31/12/2022d(c.
approccio dinamico).
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Nella tabella seguente si riporta il template ptvidalle Guidelines Eba sopra menzionate relativo

all’esercizio appena concluso messo a confrontalqgmecedente.

QUANTITATIVE TEMPLATE IFRS 9-FL

a
31/12/2020
Available capital (amounts)
1/Common Equity Tier 1 (CET1) capital 42.678
Common Equity Tier 1 (CET1) capital as IFRS 9 or analogous ECLs
2|transitional arrangements had not been applied 40.324
3|Tier 1 capital 42.678
Tier 1 capital as IFRS 9 or analogous ECLs transitional arrangements had not
4/been applied 40.324
5/ Total capital 44.429
Total capital as IFRS 9 or analogous ECLs transitional arrangements had not
6|/been applied 42.075
Risk-weighted assets (amounts)
7 Total risk-wheighted assets 280.836
Total risk-wheighted assets as IFRS 9 or analogous ECLs transitional
8|arrangements had not been applied 278.482
Capital ratios
9|Common Equity Tier 1 (as percentage of risk exposure amount) 15,20%
Common Equity Tier 1 (as percentage of risk exposure amount) as IFRS 9 or [
10 analogous ECLs transitional arrangements had not been applied 14,48%
11 Tier 1 (as percentage of risk exposure amount) 15,20%
Tier 1 (as percentage of risk exposure amount) as IFRS 9 or analogous ECLs [
12|transitional arrangements had not been applied 14,48%
13| Total capital (as percentage of risk exposure amount) 15,82%
Total capital (as percentage of risk exposure amount) as IFRS 9 or
14 analogous ECLs transitional arrangements had not been applied 15,11%
Leverage ratio
15 /Leverage ratio total exposure measure 823.636
16/ Leverage ratio 5,18%
Leverage ratio as IFRS 9 or analogous ECLs transitional arrangements had
17 not been applied 4,90%

31/12/2019

41.129

39.097
41.129

39.097
43.482

41.449

283.300

280.363

14,52%

13,94%
14,52%

13,94%
15,35%

14,78%

709.206
5,80%

5,51%

e
31/12/2018

37.230

34.871
37.230

34.871
40.182

37.824

245.963

243.605

15,14%

14,31%
15,14%

14,31%
16,34%

15,53%

624.186
5,96%

5,59%
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

% CAP_1

5 _TAB_1 ***

Informativa armonizzata sul coefficiente di leva finanziaria

dic-20

Esposizione del coefficiente di leva

31/12/2020

Esposizioni in bilancio (esclusi derivati e SFT)

Elementi in bilancio (esclusi derivati, SFT e attivita fiduciarie ma
comprese le garanzie reali

773.835.486

31/12/2019

656.669.457

Importi delle attivita dedotte nella determinaizone del capitale di

Esposizioni su operazioni di finanziam
Attivitd SFT lorde (senza rilevamento della compensazione) previa

2 - -

classe 1

3 T.oialt:: Efposmonl in bl|0n<.:lo (escludendo derivati, SFT e attivita 773.835.486 656.669.457
fiduciarie) (somma delle righe 1 e 2)

posizioni su derivati

4 Costo di soshtu.uone. ossgc@o g futte le operono.m.m. derivati (al 617.892 286,946
netto del margine di variazione in contante ammissibile)

5 Maggiorazione per le potenziali esposizioni future associate a tutte ) )
le operazioni su derivati (metodo del valore di mercato)

UE-5a |Esposizione calcolata in base al metodo dell'esposizione originaria - -

Lordizzazione delle garanzie reali fornite su derivati se dedotte dalle
attivita in bilancio in base alla disciplina contabile applicabile

7 Deduzione dei crediti per margini di variazione in contante fornito in ) )
operazioni su derivati

8 Componente CCP esentata delle esposizioni da negoziazione . )
compensate per conto del cliente

9 |Importo nozionale effettivo rettificato dei derivati su crediti venduti - -

10 Compensazione nozionali effettive rettificate e deduzione delle . )
maggiorazioni per i derivati su crediti venduti

11 |Totale esposizione su derivati (somma delle righe da 4 a 10) 617.892 386.946

ento framite titoli

UE-19a

12 rettifica per le operazioni contabilizzate come vendita ) )
Importi compensati risultanti dai debiti e crediti in contante delle
13 I - -
attivita SFT lorde
14 |Esposizione al rischio di controparte per le attivita SFT - -
Deroga per SFT: esposizione al rischio di controparte ai sensi
UE-14a| dell'articolo 42%9ter, paragrafo 4, e dell'articolo 222 del regolamento 36.243.828 40.182.195
(UE) n. 575/2013
15 |Esposizioni su operazioni effettuate come agente - -
Componente CCP esentata delle esposizioni su SFT compensate per
UE-15a R - -
conto del cliente
16 Totale Esposmo‘m su operazioni di finanziamento tramite titoli 36.243.828 40.182.195
(somma delle righe da 12 a 15a)
Altre Esposizioni fuori bilancio
17 |Importo nozionale lordo delle esposizioni fuori bilancio 58.746.104 50.971.503
18 |Rettifica per conversione in importi equivalenti di credito -45.807.075 -39.004.210
19 |Totale alire Esposizioni fuori bilancio (somma delle righe 17 e 18) 12.939.029 11.967.293

posizioni esentate a norma dell'articolo 429, paragrdfi 7 e 14, del regolamento (UE) n.
Esposizioni infragruppo (su base individuale) esentate a norma
dell'articolo 429, paragrafo 7, del regolamento (UE) n. 575/2013 (in e
fuori bilancio)

575/2013 (in e fuori

UE-19b

20

Esposizioni esentate a norma dell'articolo 429, paragrafo 14, del

regolamento (UE) n. 575/2013 (in e fuori bilancio)

Capitale di Classe 1

Capitale e misura dell'esposizione complessiva

42.678.118

41.129.064

21

m Coefficiente di leva finanziaria

UE-23

Misura dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva
finanziaria (somma delle righe 3, 11, 16, 19, EU-19a ed EU-19b)

823.636.235

Coefficiente di leva finanziaria

Scelta delle disposizioni fransitorie e importo deg
Scelta delle disposizioni transitorie per la definizione della misura del
capitale

Transitorio

709.205.891

5,18% 5,80%

i elementi fiduciari eliminati

Transitorio

UE-23

Importo degli elementi fiduciari eliminati ai sensi dell'articolo 429,
paragrafo 11, del regolamento (UE) n. 575/2013
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*x CAP_15_TAB_2 ***
Disaggregazione delle esposizioni in bilancio (escluse derivati, SFT e esposizioni esenti)

dic-20

Disaggregazione delle esposizioni in Esposizione del coefficiente dileva

bilancio (escluse derivati, SFT e

esposizioni esenti) 31/12/2020

31/12/2019

Totale Esposizioni in bilancio (esclusi
UE-1 derivati,’;FT ed esposizioni esfen’ra're), di cui: 773.835.485 656.669.456
UE-2 |Esposizioni nel portafoglio di negoziazione - -
UE-3 |Esposizione nel portafoglio bancario, di cui: 773.835.485 656.669.456
UE-4 |Obbligazioni garantite - -
UE-5 |Esposizioni frattate come emittenti sovrani 320.217.261 273.956.775
Esposizioni verso amministrazioni regionali,
banche multilaterali di sviluppo,
UE-6 |organizzazioni internazionali e organismi del 5.642.202 6.344.251
settore pubblico non trattati come emittenti
sovrani
UE-7 |Enti 133.195.021 89.733.355
UE-8 |Garantite da ipoteche su beni immobili 53.898.912 53.767.091
UE-9 |Esposizioni al dettaglio 164.765.341 136.971.699
UE-10 |Imprese 64.759.638 59.715.938
UE-11 |Esposizioni in stato di default 15.336.853 18.350.907
Alfre esposizioni ( ad es. in strumenti di
UE-12 |capitale, cartolarizzazioni e altre attivita 16.020.257 17.829.440
diverse da crediti)

** CAP_15_TAB_3 ***
Riconciliazione fra I'aftivo contabile e I'esposizione ai fini del calcolo dell'indice dileva finanziaria

dic-20

Riconciliazione tra I'attivo contabile e I'esposizione ai fini

Importi applicabili

del calcolo delliindice di leva finanziaria
Attivitd totali come da bilancio pubblicato

31/12/2020

771.856.300

31/12/2019

654.621.595

Rettifica per i soggetti consolidati ai fini contabili, ma esclusi
dall'ambito del consolidamento regolamentare

-771.856.300

-654.621.595

Rettifica per le attivitd fiduciarie contabilizzate in bilancio in base
alla disciplina contabile applicabile, ma escluse dalla misura
dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva finanziaria a
norma dell'articolo 429, paragrafo 13, del regolamento (UE) n.
575/2013

Rettifica per gli strumenti finanziari derivati

617.892

386.946

Rettifica per le operazioni di finanziamento tramite fitoli (SFT)

Rettifica per gli elementi fuori bilancio (conversione delle
esposizione fuori bilancio in importi equivalenti di credito)

12.939.029

11.967.293

EU - 6a

Rettifica per esposizioni infragruppo escluse dalla misura
dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva finanziaria a
norma dell'articolo 429, paragrafo 7, del regolamento (UE) n.
575/2013

EU - 6b

Rettifica per esposizioni escluse dalla misura dell'esposizione
complessiva del coefficiente di leva finanziaria a norma dell'articolo
429, paragrafo 14, del Regolamento (UE) n. 575/2013

Altre rettifiche

810.079.314

696.851.652

Misura dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva
finanziaria

823.636.235

709.205.891
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TAVOLA 16

TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART. 453)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Politiche e processi in materia di compensazionkilisncio e “fuori bilancio”
La Banca non ha adottato politiche e processi iterizadi compensazione in bilancio e fuori bilancio
La Banca non ricorre pertanto a tali forme di praiee del rischio di credito e di controparte.

Politiche e processi per la valutazione e la gestidelle garanzie reali.

Con riferimento all’acquisizione, valutazione e tgmase delle principali forme di garanzia reale, la
Banca ha definito specifiche politiche e procediifiine di assicurare il soddisfacimento dei retjuis
— giuridici, economici e organizzativi — previstlth normativa per il loro riconoscimento ai fini
prudenziali al momento della costituzione dellat@zmne e per tutta la durata della stessa.

In particolare:

* sono state predisposte politiche e procedure doctatee con riferimento alle tipologie di
strumenti di CRM utilizzati a fini prudenziali, lEdro importo, all’interazione con la gestione del
profilo di rischio complessivo;

» sono state adottate tecniche e procedure volteaizro tempestivo delle attivita poste a
protezione del credito;

» sono stati affidati a strutture centralizzate i patndi controllo sui profili di certezza;

* sono state sviluppati e posti in uso standard deltdrattualistica utilizzata;

» le diverse tipologie di garanzie accettate e lenesse politiche creditizie sono state chiaramente
documentate e divulgate;

» e stata inoltre assicurata la presenza di un sisteformativo a supporto delle fasi del ciclo di
vita della garanzia (acquisizione, valutazionetigas, rivalutazione, realizzo).

Con riferimento alle garanzie ipotecarie su immipbhe rappresentano la parte preponderante delle
garanzie reali, le politiche e le procedure aziérmksicurano che siano sempre acquisite e gestite
con modalita atte a garantirne I'opponibilita ittéde giurisdizioni pertinenti e I'escutibilita tempi
congrui.

In tale ambito, la Banca ha definito specifichetpriie e procedure interne con riguardo:

» alla non stretta correlazione del valore dell'imnt@bispetto al merito di credito del debitore;

» allaindipendenza del soggetto incaricato dellataaione ed esecuzione della stima ad un valore
non superiore al valore di mercato;

» alla presenza di un’assicurazione contro il risataani sul bene oggetto di garanzia;

» alla messa in opera di un’adeguata sorveglianzaadaie dell’'immobile, al fine di verificare la
sussistenza nel tempo dei requisiti che permetthnioeneficiare di un minor assorbimento
patrimoniale sulle esposizioni garantite;

» al rispetto del rapporto massimo tra finanziamenthiesto e valore della garanZi@an-to-
value) 80% per gli immobili residenziali e 50% per qualbn residenziali;

» alla destinazione d’'uso dell'immobile e alla capecii rimborso del debitore.
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Il processo di sorveglianza sul valore dell'immetlal garanzia e svolto attraverso I'utilizzo di noiéto
statistici. Al riguardo, l'attivita di valutazione effettuata:

» almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;

» annualmente per gli immobili di natura non residaiez

* annualmente per gli immobili a garanzia di esposizdeteriorate.

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo sugre a 3 milioni di euro o al 5 per cento dei Fond
Propri della Banca) la valutazione € in ogni cagsta da un perito indipendente almeno ogni 3 anni

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie, lanBa, nelllambito della definizione delle politicke
le attivita per la gestione dei rischio di creditdei limiti e deleghe operative, indirizza I'acsjaione
delle stesse a quelle sole aventi ad oggetto t@attiinanziarie delle quali I'azienda e in grado di
calcolare ilfair value con cadenza almeno semestrale (ovvero ogni qualesistano elementi che
presuppongano che si sia verificata una diminuzsigificativa del fair value stesso).

La Banca ha, inoltre, posto in essere specificsidree procedure atte a garantire | seguenti aspett
rilevanti per 'ammissibilita a fini prudenziali He garanzie in argomento:

» assenza di una rilevante correlazione positival tralore della garanzia finanziaria e il merito
creditizio del debitore;

» specifici presidi a garanzia della separatezzares{gra patrimonio del depositario e bene oggetto
di garanzia) e della separatezza interna (traiidggrartenenti a soggetti diversi e depositatigoes
i terzi); qualora l'attivita oggetto di garanziasletenuta presso terzi;

» durata residua della garanzia non inferiore a guill’esposizione

Nei casi in cui il valore del bene in garanzia saggetto a rischi di mercato o di cambio la Banca
utilizza il concetto di scarto di garanzia, mis@spressa in percentuale sul valore della garanzia
offerta, determinata in funzione della volatilit&l dzalore del titolo. In fase di delibera viene
considerata come garantita la sola parte del fiaamento coperta dal valore del bene al netto dello
scarto.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziariel caso di pegno su titoli, avviene attraverso |l
monitoraggio del rating dell’emittente/emissiondaevalutazione del fair value dello strumento
finanziario a garanzia con periodicita almeno serakes Viene richiesto I'adeguamento delle
garanzie per le quali il valore di mercato risuttiriore al valore di delibera al netto dello goar

Descrizione dei principali tipi di garanzie accattadalla banca.

La Banca, ha stabilito di utilizzare i seguentustenti di CRM:

* le garanzie reali finanziarie aventi ad oggettotante e strumenti finanziari, prestate attraverso
contratti di pegno, di trasferimento della progxietdi pronti contro termine;

* le ipoteche immobiliari residenziali e non residahz

» le altre forme di protezione di tipo reale rappreate ad esempio da depositi in contante presso
terzi, da polizze di assicurazione vita da struimi@mdnziari emessi da intermediari vigilati che
I'emittente si sia impegnato a riacquistare suiesta del portatore;
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* le garanzie personali rappresentate da fideiussipalizze fideiussorie, avalli, prestate,
nellambito dei garanti ammessi, da intermediagilati. Sono comprese anche le garanzie
mutualistiche di tipo personale prestate dai Cordlte soddisfano i requisiti soggettivi ed
oggettivi di ammissibilita.

Principali tipologie di garanti e di controparti imperazioni su derivati creditizi e il loro merith
credito.

Con riferimento alle garanzie personali, le primtigipologie di garanti sono rappresentate da

imprenditori e partner societari correlati al delet nonché, nel caso di finanziamenti concessi a
favore di imprese individuali e/o persone fisichensumatori e non), anche da parte di congiunti del
debitore stesso. Meno frequentemente il rischiagblvenza é coperto da garanzie personali fornite
da altre societa (generalmente societa appartesdnstesso gruppo economico del debitore), oppure
prestate da istituzioni finanziarie e compagniecasative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenerdieterminate categorie economiche (artigiani,
commercianti, etc.) la Banca acquisisce specifgdranzie (sussidiarie o a prima richiesta) prestate
da parte dei consorzi fidi di appartenenza.

Le suddette forme di garanzia, nella generalitacdsi, non consentono un’attenuazione del rischio
di credito a fini CRM, in quanto prestate da sogigé&ton ammessi” ai fini della normativa
prudenziale.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento plevgaranzie personali di terzi l'istruttoria dovra
estendersi anche a questi ultimi. In particolardosira verificare, in relazione alla tipologia did
garantito ed all'importo:

» la situazione patrimoniale e reddituale del garaatehe tramite la consultazione delle apposite
banche dati;

» I'esposizione verso il sistema bancario;

* informazioni presenti nel sistema informativo dd&kanca;

* eventuale appartenenza ad un gruppo e relativaiespte complessiva.

Se il garante é rappresentato da una societa, @mpra quando ritenuto necessario in considerazione
del rischio e dell'importo del finanziamento, olakriscontro delle informazioni prodotte dallaeret
nell’apposito modulo riservato al garante, si pdecall’istruttoria del merito creditizio del sogtget
garante, con le stesse modalita previste perhiatente.

La Banca non ha posto in essere operazioni sualecreditizi.

Informazioni sulle concentrazioni del rischio dinceto o di credito nell’ambito degli strumenti di
attenuazione del rischio di credito adottati.

La Banca allo stato attuale non valuta e gestisdaedhio di concentrazione con riferimento alle
garanzie.

Per la Banca, la concentrazione maggiore si risaulla tipologia di garanzia, piuttosto che sul
singolo soggetto garante: infatti, I'incidenza miagg € dovuta alle garanzie ipotecarie che, tudtavi

considerando I'elevata numerosita delle operazdmiia specie e la notevole granularita di tale
portafoglio, non espongono la Banca a particolachi di concentrazione.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

ok CAP_16_TAB_1 **

Classi di esposizione

Metodo Standardizzato: Ripariizione delle esposizioni totali per fattori di ponderazione del rischio
dic-20

Valore dell'esposizione

0% 2%| 4% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150%

250%

Altri fattori di
370% | 1250% I I I, . | Totale per esposizione
ponderazione del rischio

Esposizioni verso Amministrazioni Centrali o Banche Centrali 315.957.371 - - 3.250.499 1.020.841 320.228.711
Esposizioni verso Amministrazioni Regionali o Autoritd Locali - - - | 1.565.501 - - - - - - 1.565.501
Esposizioni verso Organismi del Settore Pubblico - -1 -] - - - - - 3.083.077 - - 3.083.077
Esposizioni verso Banche Multilaterali di Sviluppo 993900 |-|-| - - - - - 993.900
Esposizioni verso Organizzazioni Internazionali -1 -] - - - - - - -
Esposizioni v erso Enti - |- | - |118.400.900 - 193.826.609 - - 312.227.509
Esposizioni verso Imprese - - - - - - 75.116.043 - - 75.116.043
Esposizioni al dettaglio -l - - - 59.738.761 - 146.509.708 - - - 206.248.469
Esposizioni garantite da ipoteche su beniimmobili -] - - 45.024.399|15.685.164 - - - - 60.709.563
Esposizioni in stato di default -1 -] - - - 11.559.286 | 4.557.506 - - 16.116.792
Esposizioni associate a un rischio particolarmente elevato - - - - - - - -

Esposizioni sotto forma di obbligazioni garantite - - - - - -

Esp. vs. enti e imprese con una v alutazione del merito di credito a b.t. - - - - - - - - -
Esposizioni sotto forma di quote o di azioniin OIC - -] - - - 794.378 - - 794.378
Esposizioni in strumenti di capitale - - - - - - 3.602.641 - - 3.602.641
Altre esposizioni 2750876 | - | - | - | 324.422 - 8.491.193 - - 11.566.491
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w5 CAP_16_TAB_2 **

Metodo Standardizzato: Ripartizione delle esposizioni totali per tipo di esposizione

Classi di esposizione

Esposizioni in bilancio
soggette al rischio di

dic-20

Esposizioni fuori
bilancio soggette a

Valore dell'esposizione

Securities Financing
Transactions

Derivati e Esposizioni con

regolamento a lungo

Esposizioni derivanti da
compensazioni fra prodotti diversi

credito

rischio di credito

termine

Esposizioni verso Amministrazioni Centrali o Banche Centrali 320.228.711 - - - -
Esposizioni verso Amministrazioni Regionali o Autoritd Locali 1.565.501 - - - -
Esposizioni verso Organismi del Settore Pubblico 3.083.077 - - - -
Esposizioni verso Banche Multilaterali di Sviluppo 993.900 - - - -
Esposizioni verso Organizzazioni Internazionali - - - - -
Esposizioni verso Intermediari vigilati 133.221.808 - 179.003.703 1.998 -
Esposizioni verso Imprese ed altri soggetti 59.024.734 16.091.309 - - -
Esposizioni al dettaglio 163.823.725 42.424.744 - - -
Esposizioni garantite da immobili 60.709.563 - - - -
Esposizioni in stato di default 15.993.970 122.823 - - -
Esposizioni ad alto rischio - - - - -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni garantite - - - - -
Esp. vs. Enti e Imprese con una valutazione del merito di credito a b.t. - - - - -
Esposizioni sotto forma di quote o di azioniin OIC 794.378 - - - -
Esposizioni in strumenti di capitale 3.602.641 - - - -
Altre esposizioni 11.566.491 - - - -
TOTALE DELL' ESPOSIZIONE 774.608.499 58.638.876 179.003.703 1.998 -
di cui PMI 129.033.792 51.354.485
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% CAP_16_TAB_3 ***

Dettaglio delle protezioni reali e personali per fipologia di esposizione
dic-20

Protezioni del credito relative ai portafogli di vigilanza

Protezioni del credito per esposizioni verso Amministrazioni Centrali o Banche Centrali

Esposi

oni in bilancio soggette
al rischio di credito

Esposizioni fuori bilancio

soggette al rischio di credito | finanziamento tramite titoli

31/12/2020
Esposizioni garantite
Operazioni di

Derivati e operazioni con
regolamento a lungo termine

Da compensazione
conirattuale tra prodotti
differenti

TOTALE

Protezione del credito di tipo reale

Protezione del credito di tipo personale

Pr i del dito per esp i verso A i Regi li o Autorita Locali - - - - - -
Protezione del credito di fipo reale - - - - - -
Protezione del credito di tipo personale - - - - - _
Pr ioni del dito per esp i verso Org i del Settore F - - - - - -
Protezione del credito di tipo reale - - - - - _
Protezione del credito di tipo personale - - - - - -
Protezioni del credito per izioni verso h ali di Svill - - - - - -

Protezione del credito di fipo reale

Protezione del credito di tipo personale

i Internazionali

Pr ioni del dito per esposizioni verso Or;

Protezione del credito di tipo reale

Protezione del credito di tipo personale

Protezioni del credito per esposizioni verso Intermediari Vigilati

178.371.482

178.371.482

Protezione del credito di tipo reale

178.371.482

178.371.482

Protezione del credito di tipo personale

Pr i del dito per esposizioni verso Imprese ed Alfri Soggetti

7.998.682

8.072.978

Protezione del credito di fipo reale

678.336

736.132

Protezione del credito di tipo personale

7.320.346

7.336.846

Protezioni del credito per esposizioni al dettaglio

48.741.417

50.843.812

Protezione del credito di tipo reale

3.336.492

4.996.180

Protezione del credito di tipo personale

Pr i del dito per esposizioni g lite da i

45.404.925

45.847.632

Protezione del credito di fipo reale

Protezione del credito di tipo personale

Pr ioni del dito per esposizioni in stato di

150.041

158.116

Protezione del credito di tipo reale

39.308

47.383

Protezione del credito di tipo personale

110.733

110.733

Protezioni del credito per esposizioni ad alto rischio

Protezione del credito di fipo reale

Protezione del credito di tipo personale

Pr ioni del dito per esposizioni sotto forma di obbligazioni garantite

Protezione del credito di tipo reale

Protezione del credito di tipo personale

Protezioni del credito per esp. vs. Enti e Imprese con una valutazione del merito di credito a b.t.

Protezione del credito di fipo reale

Protezione del credito di tipo personale

Pr i del dito per esposizioni sotto forma di quote o di azioni in OIC

Protezione del credito di fipo reale

Protezione del credito di tipo personale

Protezioni del credito per esposizioni in strumenti di capitale

Protezione del credito di tipo reale

Protezione del credito di tipo personale

Pr i del dito per alfre esp

Protezione del credito di fipo reale

Protezione del credito di tipo personale

TOTALE PROTEZIONI DEL CREDITO DI TIPO REALE

4.054.136

1.725.559

178.371.482

184.151.177

TOTALE PROTEZIONI DEL CREDITO DI TIPO PERSONALE

52.836.004

459.207

53.295.211
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w5 CAP_16_TAB_4 **

Metodo Standardizzato: Esposizione al rischio di credito ed effetli della CRM
dic-20

Esposizioni pre CCF e CRM Esposizioni post CCF e CRM RWA e densita di RWA

Classi di esposizione

Importo in bilancio | Importo fuori bilancio | Importo in bilancio | Importo fuori bilancio RWA Densita di RWA

Esposizioni verso Amministrazioni Cé 320.228.711 373.388.527 5.802.602 1,55%

Esposizioni verso Amministrazioni Re 1.565.501 - 1.805.977 - 361.195 20,00%
Esposizioni verso Organismi del Sett 3.083.077 - 3.083.077 - 3.083.077 100,00%
Esposizioni verso Banche Mulfilater] 993.900 - 993.900 - - 0,00%

Esposizioni verso Organizzazioni Int - - - - -

Esposizioni verso Intermediari vigilo 133.221.808 - 133.221.808 - 88.107.494 66,14%
Esposizioni verso Imprese ed altri sg 59.024.734 16.091.309 51.029.838 4.294.316 55.324.154 100,00%
Esposizioni al detftaglio 163.823.725 42.424.744 115.082.307 2.220.111 64.081.314 54,63%
Esposizioni garantite da immobili 60.709.563 - 60.709.563 - 23.601.122 38,88%
Esposizioni in stato di default 15.993.970 122.823 15.843.929 - 17.366.450 109.61%

Esposizioni ad alto rischio - - - - -
Esposizioni sotto forma di obbligazid - - - - -
Esp. vs. Enti e Imprese con una val - - - - -

Esposizioni sotto forma di quote 0 0 794.378 - 794.378 - 794.378 100,00%
Esposizioni in strumenti di capitale 3.602.641 - 3.602.641 - 3.954.458 109,77%
Alfre esposizioni 11.566.491 - 15.052.553 1.452.247 8.556.078 51,84%
TOTALE DELL' ESPOSIZIONE 774.608.499 58.638.876 774.608.498 8.011.674 271.032.322 34,63%
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DICHIARAZIONI AI SENSI DELI’ART. 435, lett. e) ed f)
DEL REGOLAMENTO UE n. 575/2013

Il Direttore Generale in qualita di componente f@no di Gestione dichiara ai sensi dell’'art. 435,
comma 1, lettere e) ed f) che:

i sistemi di gestione dei rischi messi in atto aldanca oggetto di illustrazione nel
documento “Informativa al Pubblico al 31 dicemb@2@’ (cfr. Tavola 1) pubblicato dalla
Banca stessa risultano adeguati con il profilo grategia della Banca;

il Consiglio di Amministrazione ha definito la premsione al rischio della Banca per
I'esercizio 2020 in termini di obiettivi di rischiffrisk appetité) e di "risk tolerancé,
adottando un set di indicatori con riferimento edfijpo di adeguatezza patrimoniale, di
redditivita, di liquiditd/struttura finanziaria, dischiosita e di peculiarita di business.
Inoltre, il Consiglio ha monitorato la propensioalkerischio confrontando, per ciascun
indicatore adottato, tali obiettivi di rischio resgpo ai corrispondenti valori rilevati. Da tale
confronto € emerso, al 31 dicembre 2020, il gradmaggiungimento degli obiettivi di
rischio adottati per I'esercizio evidenziato di siég:

Calibrazione Obiettivi di Rischio
dati al 31/12/2020 Consulenza Direzionale

Massimo Rischio

2 Soglia di tolleranza | Obiettivo di rischio Profilo 31/12/2020
Assumibile

Adeguatezza Patrimoniale

Cet1 Ratio (MIN) 8,04% 8,54% 9,00% 15,27%
Tier 1 Ratio (MIN) 9,89% | 10,39% | 11,00% 15,27%
Total Capital Ratio (MIN) 12,35% I 12,70% I 13,00% 5 15,89%
Eccedenza Patrimoniale complessiva (MIN) b 100.000 bl 1.018.487 b 4.655.869 3 9.946.259
Capitale minimo necessario per attivita bancaria (MIN) 35.938.055 36.956.542 37.829.531 | 44.629.487
rwa

Redditivita

R.O.E. (min.) 2% 2,50% 5,80% 4.56%
M.l ./ MLINTM. (min.) 50% 60% 76% 74,92%
C.N./ ML.INTM. (min.) 10% I 12% I 17% 14,97%
C.O./ M.l (max.) 100% 95% 87% 89,15%

Rischio Credito / Concentrazione

Grandi Esposizioni impieghi/ Fondi Propri (max) 150,00% [ 100,00% [ 50,00% 45,07 %
Grandi Esposizioni impieghi+titoli nfc/ Fondi Propri (max) 150,00% 120,00% 100,00% 57,05%
Esp. primi 20 clienti / Fondi propri (max) 220,00% 200,00% 175,00% 117,56%
Liquidita

LCR (min.) 1,00 1,15 1,30 2,99
NSFR (min.) 1,00 1,10 1,20 1,25
Leverage Ratio (Leva finanziaria) (min.) 4,00% | 4,50% | 5,00% 5,00%
MREL (minimum requirement eligible liabilities) 5,26% 5,50% 5,80% 7.68%

Rischio di Tasso di interesse

Requisito patrimoniale (metodo Supervisory test) / Fondi proj 8,00% 6,00% 5,00% 231% ]

Piano riduzione NPL (limiti max)

Crediti deteriorati Lordi / Impieghi vs clientela h N/A N/A | 9,62% 9,40%
Inadempienze Probabili Lorde / Impieghi vs clientela N/A N/A | 3,58% 2.94%
Sofferenze Lorde / Impieghi vs clientela N/A N/A | 5,82% 6,00%
Crediti deteriorati Netti/ Impieghi vs clientela Netti h N/A N/A | 513% 4.92%
Inadempienze Probabili Nette / Impieghi vs clientela Netti N/A N/A | 2,26% 1,99%
Sofferenze Nette / Impieghi vs clientela Netti N/A N/A | 2,67% 2,47%
Rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo (Autovalutazione annuale)

Rischio residuo complessivo dell'intermediario 3,50 2,50, 2,00 2,00
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Gli obiettivi di rischio sono stati raggiunti relmente a tutti gli indicatori monitorati fatta

eccezione per quanto riguarda gli obiettivi legdt redditivita (differenze dovute all'impatto che
'emergenza Covid-19 ha avuto sui costi e sullazidne dei ricavi da servizi e da interessi attivi)
e al piano di riduzione NPL ma limitatamente abs@pporto sofferenze lorde/impieghi lordi vs
clientela.

Sulla base delle valutazioni effettuate, I'espasigi al rischio della Banca € risultata coerente con
guella approvata dal C.d.A. e pertanto si ritiche Kimpianto RAF é risultato essere efficace ed
adeguato a garantire il rispetto delle finalitauttrali del sistema stesso.

Considerando il livello attuale del profilo di rigo coerente con le strategie operative previste da
Piano Strategico/Budget, la Banca mostra un adegeatonforme livello di adeguatezza
patrimoniale, con un trend di evoluzione dei risgpropriato e sostenibile nei prossimi esercizi.

Il Consiglio di Amministrazione conferma che, al@tembre 2020:
- i Fondi Propri (composti prevalentemente dal CETSl)ltano adeguati rispetto ai requisiti
patrimoniali obbligatori di Vigilanza;
- sono presenti margini patrimoniali sufficienti pgyerare nell’esercizio in corso, anche in
condizioni distress

In particolare non sono necessari interventi saan@ipatrimoniale per il 2021 risultando sufficiente
'incremento dei Fondi Propri da autofinanziamepeo la copertura del maggior rischio di credito
associato alla crescita degli impieghi previstdinmget. Cido non di meno la Banca, al fine di
fronteggiare le sfide future e diventare sempragiituto di riferimento del territorio, non esckid
la possibilita di un ampliamento della compagineiae tramite ingresso di soggetti terzi ritenuti
“strategici” per lo sviluppo del business modekaziale.

Macerata, Ii 09/07/2021
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